
反脆弱

反脆弱_下载链接1_

著者:[美] 纳西姆·尼古拉斯·塔勒布

出版者:中信出版社

出版时间:2014-1-1

装帧:精装

isbn:9787508643335

为什么这个世界上最稳定的国家其实没有政府？

http://www.allinfo.top/jjdd


为什么负债对你不好，以及为什么我们通常所说的“效率”根本缺乏就是效率？

为什么政府和社会政策保护强者，却伤害弱者？

为什么你应该在还没入职之前，就应该写好辞职信？

泰坦尼克号的沉没为什么拯救了更多的生命？

尼采有句名言：“杀不死我的，使我更强大。”就像人的骨头承受压力和紧张会变得更
加强壮，谣言或暴乱在有人试图压制它们时会变本加厉一样，生命中的许多事物也会受
益于压力、混乱、波动和不确定。

畅销书《黑天鹅》告诉我们，发生概率极低的事件和无法预测的“黑天鹅”事件，在世
界上几乎每一种事物的身上都会发生。在《反脆弱》一书中，塔勒布告诉我们在不确定
的世界中的生存法则，他找到并定义了“反脆弱”类事物：每一个事物都会从波动中得
到利益或蒙受损失，脆弱性是指因为波动和不确定而承受损失，反脆弱性则是指让自己
避免这些损失，甚至从混乱和不确定中获利。

反脆弱类事物不只受益于混沌，也需要适时出现的压力与危机，如此才能维持生存与实
现繁荣。作者还认为，不确定性是件好事，甚至有其存在的必要，并且建议我们培养反
脆弱性的特质。反脆弱性超越强韧性或坚固性：强韧性只能够抵抗震动和维持原状；反
脆弱性则会让事物变得越来越好。此外，反脆弱性还可以避免预测误差，并且保护事物
不受负面“黑天鹅”事件的影响。

这本书大谈试错法、人生的大小决定、政治、自治市、战争、个人理财、经济体系和医
疗系统……风格独树一帜。《反脆弱》性是我们生活在不确定世界中的“导航仪”，也
是面对随时可能出现的“黑天鹅”事件的终极自保指南。

作者介绍: 

纳西姆•尼古拉斯•塔勒布（Nassim Nicholas
Taleb），畅销书《黑天鹅》、《随机漫步的傻瓜》作者，我们这个时代最伟大的思想
者之一。
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评论

与他前两本书相比差太多，有些观点不错，可是注水太多太多。370页的篇幅应该缩减
到50页！作者的学生问道应该根据什么原则来选择可读的书，他回答：“尽量不要读过
去20年里出版的书。。。”好吧，按照这一原则，大家还是不要买他的任何书了。

-----------------------------
开头看得很起劲，但到了后面越来越觉得，与其说反脆弱，作者已经踏入了反人类的领
域吧……可以吸收其中一些想法，但全盘接受有点太糟糕。

-----------------------------
刷了好久，终于刷完了。1、这不是什么理论著作，写法更像是文艺复兴时期那些有钱
有闲的贵族们谈论自己的经验，与哲学意义上的实证也靠不上边；2、既然反脆弱不是
一种理论，所以不能简单的作为指导各种问题的法宝，作者毋宁谈论的是一种玄学；3
、但不能否认书写的很好看，各种让人眼前一亮头脑一闪的地方；4、当然，如果你能
深谙《老子》，呵呵。。。

-----------------------------
又来几句论了：1.大面上我非常喜欢这本书所阐述的道理，忍受过逆境的是强者，可善
用逆境甚至乐于行走于逆境之中的是英雄是赢家；不刻意去掩盖时常的波动和正常的不
确定性，反而有持久而平稳的幸福感；2.辩证的道理，适用于农业、生物进化、政体发
展和经济体塑造，当然更可指导人生。书中有一段关于作者对失败者的定义，颇得我心
；3.不喜欢说理部分，举例无说服力，感觉是来自作者的臆想，以自己编写的故事来佐



证自己的道理，自然没有漏洞，但很无趣；4.书里几处自身经历的描述不难看出，作者
是个蛮激进的人，观点偏右。最后一句属于客观评述，仅仅是个人看法，不褒不贬。

-----------------------------
老子太浓缩 作者太啰嗦

-----------------------------
虽然有些地方根本看不懂，而且有几章我觉得根本就是作者在胡说八道……但我真的得
到了很大的启示！！！很大！！！

-----------------------------
先前报了很大的期望，看了之后只打一星。理由在于，也许只要三句话能说完的，也不
是什么新颖的观点，硬是让人看了好几天。啰嗦得很。总结一下大概是看似脆弱的其实
很韧性，看似牢固的其实吹弹可破。

-----------------------------
太扯淡了。充满了比喻式论证与臆断。推荐不阅读。

-----------------------------
反脆弱直白点就是不娇气，说文雅点就是向死而生，化险为夷，说实在的，还是告诉你
要勇于试错，勇于改错，越来越好。OVER。

-----------------------------
很乱，偶尔几段和一些句子很好，然后又乱。感觉可以用一万字说完的内容，扯了一大
堆出来。作者一副众人皆醉我独醒的高高在上感。重要的是竟然黑萨特！！！！一星！
！！！

-----------------------------
杂而不精

-----------------------------
我很喜欢这本书。首先因为我是一个左翼，我天然反对既有秩序；其次，这本书的意义
在于引发思考，而不是结论（有些结论略可疑）；第三，作为管理咨询从业人员，我又
多了一个技能点！哦也。

-----------------------------



刷新了几个概念，提供了一些很特别的视角。但是书中有些跨学科的例子举的有点儿太
牵强，总觉得作者在刷逆向思维的时候应该再刷一个逆向思维的逆向思维，这样就很难
得出一个自圆其说的理论体系而是寻找了一个微妙的平衡。

-----------------------------
反脆弱是个有意思的思考方向，事实上将人们对自由市场／达尔文主义的崇拜推上了新
的高度，塔勒布自己在书中指出市场机制并非能无限外推，可惜并无对策（也不会有）
。ps，为了他富有理性的指出理性的边界加一星。ps2，投机必读

-----------------------------
《反脆弱》观点一般，逻辑也不太强，语言又特别晦涩，抽象程度堪比大学的逻辑学课
本，还Get不到反脆弱的点，唉，这种庞大理论堆砌而成的书对我这种浮躁的人已然苍
白无力，还是看小说吧

-----------------------------
#恒阅#
个体面对不确定性有三种属性：脆弱、强韧、反脆弱。反脆弱即能从冲击和伤害中成长
。生命体相对无生命体的区别就在于其具备反脆弱性。个体被不确定性伤害的时候，整
体却因为个体的脆弱而获得反脆弱性。前提是个体之间相互独立不会传播突变，且突变
不是毁灭性的。与其防备和避免黑天鹅事件，不如找到具备反脆弱属性的办法。

-----------------------------
这么好的书竟然读过的人不多

-----------------------------
神谕

-----------------------------
说的太啰嗦了

-----------------------------
大概是我智商太低了，知道是好书，但是没大懂 T T

-----------------------------
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书评

一个玻璃杯美美地放在桌子上，当摔到地上的时候它会瞬间破碎，所以玻璃杯就是脆弱
的；如果摔到地上的是一个塑料杯，它不会破碎而会在地上弹两下，所以塑料杯是强韧
的；想象一下有种杯子，当摔到地下的时候，它非但没有破碎反而变成了两个杯子，这
个时候它就是反脆弱的。 ...  

-----------------------------
（注：该文已于3月3日在《经济观察报》上发表）
介绍这本书之前，很有必要介绍一下本书作者：纳西姆·尼古拉斯·塔勒布。这位来自
于黎巴嫩艾姆云的“漫游者”可谓是一个“天才”：在商业领域，他是安皮里卡资本公
司的创办人，被业界誉为深有影响的商业思想家，在学术领域，他是...  

-----------------------------
0p
脆弱的事物喜欢安宁的环境，反脆弱的事物则从混乱中成长，强韧的事物不太在意环境
。 0p
反脆弱性：从冲击中受益，暴露在波动性、随机性、混乱和压力、风险和不确定性下时
，反而能茁壮成长和壮大，从随机事件中获得有利结果。 0p
风会熄灭蜡烛，却能使火越烧越旺...  

-----------------------------
写的足够好，好到我老人家继续写一次笔记。 1.
每一次飞机的失事都降低了下一次事故发生的概率，每一家银行的崩溃都提高了下一家
银行崩溃的概率。 2.
要让经济具有反脆弱性，并经历所谓的变化。每个独立的企业都有必要是脆弱的。较高
层级事物的反脆弱性有赖于较低级事物的脆...  

-----------------------------
鸡汤与鸡精之间一定有区别，区别并不体现在作者的国籍、标题是否恶俗、词藻是否浮
夸苍白，甚至内容本身是否已被用滥；
区别只体现在，宣扬某种理念的人，自己在现实生活中到底是个怎样的人：他是按照他
所提倡的观念去生活的吗？他是否能在任何境遇下坚持自己的观念，并对这种行...  

-----------------------------

-----------------------------
这本书我觉得写得不好 但是里面有些东西对我影响很大，所以还是写一些
不好的地方： 全书比较缺乏组织，经常不知所云，缺乏对于中心观点的归纳
而且语气很强烈，导致经常想要跟作者对骂 好的地方： --------下面写重点了-----



全书重点：flexibility & randomness 从小，我...  

-----------------------------
我们似乎生在一个充满动荡的世界中：大到地震海啸次贷危机，小到夫妻吵架邻里不和
，生活中总是充满了意外和不安。每个个体都好似一叶扁舟——很不幸的是，你要航行
在大海中，要面对的却是不知何时会袭来的滔天巨浪。
如何在这样的世界里让自己活得更好，是许多人关心的问题...  

-----------------------------
《反脆弱》是一本很容易引起误读的书。《黑天鹅》、《随机致富的傻瓜》更正了大部
分人的决定论的或者机械论的旧世界观，但实际上，二战前后，几乎没有一个西方学科
不是采取概率论和统计学的世界观了，换言之，西方在二战后，有一个世界观和方法论
的革命，只是由于特殊的原因，...  

-----------------------------
如果说《Fooled by Randomness》是线性叙事，讨论的是随机性问题，《The Black
Swan》讨论的是重复叙事，讨论的是肥尾效应，《The Bed of
Procrustes》是随机叙事，讨论的是各种奇葩的人生哲学，那么畅销作家Nicholas
Nassim Taleb的新书《Antifragile》则是集大成者。 《Anti...  

-----------------------------
这是我最近看到的最棒的书，用非常简单明了的理论说明了大规模灾难的根本原因，不
是因为我们无法预测灾难的到来，而是因为我们没有建立足以有效应对随机波动的结构
——事实上，以人类的认识水平，预测未来本身就是不可能的任务，在这方面的努力，
只需漏掉一个线索，就难以阻止...  

-----------------------------
（书还没看完，先吐槽一下免得忘了）
这个家伙终于走上邪路了，天才与疯子仅一线之隔，我看作者在向后者靠拢。本来作者
对于经济问题的分析还是很有建树的，但在此书中他试图将经济问题分析的方法上升到
哲学角度，并以此来指点科学和技术的发展，这个就犯了他自己总结的“教鸟...  

-----------------------------
文/ 《国家商业》，安然 预测工具，无法捕捉“黑天鹅”
在《黑天鹅》中，塔勒布认为，我们的世界充满最不可能发生但总是发生的事，因此我
们必须学习如何由失序及混乱中获取利益，这也是他的新书主旨。
塔勒布目前任教于纽约大学理工学院（Polytechnic Ins...  

-----------------------------



-----------------------------
冬吴相对论特地做了上下期的节目来推荐这本书，这就让人很好奇这本书究竟讲了什么
独道的见解，很想来读一读。
书中提出了一个全新的概念------“反脆弱性”。按照我最初的理解，所谓的反脆弱性，
指的就是类似与免疫系统的东西。然而实际上，作者特别指出了所谓的“反脆弱”，...
 

-----------------------------
”人群熙来熙往，不过名利二字“，世上大部分人都想挣钱，而且还是大钱。但是古语
有云，”小富由勤，大富由天“，什么人赚到了大钱呢？是天上掉馅饼正好砸到了他们
头上赚到了大钱，还是他们根据知识和智慧知道馅饼要掉下来，预先在大概区域拿着大
网等着最终接到了馅饼挣到大钱...  

-----------------------------
文/明道副总裁 许维
今天要写的这个话题比较形而上，读起来可能有一些枯燥，大家要做好心理准备。
最近一直在读《反脆弱》，这是一本让我不仅感慨“怎么只有370页呢？怎么就没有了
呢？要是有1370页多好呀！”的书。
趁着清明小长假有时间，把我读这本书时领悟到的一些东西写...  

-----------------------------
本书作者名气比较大，写过《黑天鹅》《随机漫步的傻瓜》等书，据称专门研究不确定
度性。本书是他以前的书的内容的延续。
书中最核心的观点是把风险与收益的关系换个说法又说了一遍。许多事情发生的概率越
小，发生后的收益或者损失越大。 我认为作者陷入了锤子定子模式，把已知...  

-----------------------------
非书评，只是一些定义。
脆弱性：不喜欢波动性、随机性、不确定性、混乱、错误、压力等的事物，希望其能处
于一个和平、宁静、有序和可预测的环境中。
强韧：拥有能抵抗冲击保持原状能力（复原力）性质或事物。
反脆弱性：在冲击（广义的混乱）中受益能变得更好的事物，偏好随...  

-----------------------------
有了障碍，烈火才会烧的更旺。禁书、九头龙、成长、折磨的爱都是如此，当砍掉九头
龙的一个头，会长出两个头。
大企业与政府并不明白信息的反作用力，当你打压某个信息的时候，其实正是在助长信
息的传播。在网上攻击对手，可能帮助了他，伤害了自己。千万不要把敌人逼在是路上
...  
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