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日本航空公司JAL是日本乃至整个亚洲规模最大的航空公司，为世界第三大航空公司，
曾一度被视作“日本株式会社”战后经济繁荣的骄傲象征。

然而在2010年，日航宣布破产，从而进入由日本政府主导的破产重组程序。这是日本
历史上金融业外最大的破产案。

当时80岁高龄的稻盛和夫临危受命，执掌濒临破产的日航。在短短的1155天之内，让
日航扭亏为赢，而且重新上市，创造了管理界的奇迹。
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日本著名产经记者大西康之对稻盛拯救日航的历程进行了深度调查，在本书详细披露了
日航复兴背后大量鲜为人知的细节。借助这则轰动全球的经典案例，全面总结这位管理
大师独特的经营哲学和管理法则。

稻盛和夫拯救日航的最后一战，不但轰动了日本，更是全球企业家极其推崇的活教材。

作者介绍: 

（日）大西康之

日本最大的财经媒体集团--经济新闻社编辑委员，著名产经记者。

1965年出生。1988年从早稻田大学法学部毕业。之后进入日本经济新闻社，担任产业
部记者。自1998年起在欧洲总部（伦敦）工作，2004年开始担任日经商业记者，2005
年开始担任同部门编辑委员，2008年开始担任日本经济新闻产业部副部长。2012年起
担任产业部编辑委员。

著有《三洋电机--井植敏的告白》（日经BP社）等作品，风行日本财经界。
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评论

逻辑好乱

-----------------------------
是思维太过跳跃以至于逻辑混乱?

-----------------------------
每次读到关于稻盛先生的书都觉得应该勤勉

-----------------------------
逻辑有点混乱，一下子写日航，一下子写KDDI，过一下又写京瓷，却没有一条主线把
这些串起来。这种感觉到了后半部分尤其明显。

-----------------------------
大道至简 自己可以对自己负责 才能对别人负责

-----------------------------
感觉有点儿跳跃性思维的一本书，用一个一个细小碎片让人认识稻盛和夫。可惜并没有
把最后一战讲好，纯讲故事、没有战略结果做支撑…

-----------------------------
读这本书的目的就是想知道稻盛和夫是谁 阿米巴是什么 结果发现还没百度管用 有道理

-----------------------------
引出了阿米巴经营和稻盛哲学的概念，但是没有详细描述单元核算的实施方式和推进策
略，故事有点过于理想化了

-----------------------------
每次读稻盛和夫都会感动，虽然这本写得有些乱，还是有启发之处



-----------------------------
这么好的题材，简略过头了

-----------------------------
读这本书的目的就是想知道稻盛和夫是谁。结果发现还没百度管用 。

-----------------------------
从人的思想上改变

-----------------------------
1. 利他之心 2. 以员工及家人的权益为奋斗目标 3. 政权交替才能实现改革 4.
不做有违信义的事情，尤其是因自身自己考虑的产物 5.
在彻底想通一个事物的本质之前绝不停止 6.
人类有追逐数字的本能，要冷静看待数据的全貌 7.
阿米巴经营模式-部门独立核算，成本可视化 8. 让员工拥有企业家意识

-----------------------------
稻盛和夫不仅仅是一位企业家，他更像一位生活哲学家，用自己的努力，汗水来引导身
边的人走向奋斗的这条道路。

-----------------------------
虽然有点空 但是主要的还是写到了
毕竟最最内幕掌握在那几个高层手里别人也不会知道~~

-----------------------------
实质性内容不多

-----------------------------
企业家做到极致，必然是带有深深的使命感吧。

-----------------------------
没看完 有点乱，感觉一般般

-----------------------------



我觉得是作者和翻译太次了，作者可能逻辑没有太平稳，翻译可能语句还不够丰满。总
体这本书带来的体验并不是很好。

-----------------------------
鸡汤太多，细节太少。怎么拯救的JAL根本没写清楚，太失望了。从书中的一些细节也
能看出，日本公司的组织形式已经开始影响它们的竞争力了。

-----------------------------
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书评

稻盛和夫最近几年在中国是大名鼎鼎的商业人物。恕我孤陋寡闻，他自己亲自传播的京
瓷和KDDI是听说过，但并没有觉得有多么的厉害。真正知道他也是他临危受命，重整
日航的故事。
《稻盛和夫的最后决战》这本书讲述的就是他在1155天内重整日航的经历。这段经历
的描述对于重整企业或...  
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