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3天内微博转发9000次 评论近3000条

和为贵、讷为宝、退为进 体制内生存之《孙子兵法》

观察力、沟通力、执行力 职场必修之softskill

秒杀一切官场职场小说的 秘传心法+实操技法

［推荐］

前一阵子出了本奇书，我一直想在《开卷八分钟》上介绍，叫做《为首长服务的艺术》
。

——梁文道

坦白说, 在中国目前的现实状况下,
《参谋助手论：为首长服务的艺术》不可能不被热烈追捧……该书确切列明各式谋略技
巧，对官场或职场的新手来说，
都是“实用指南”，有如旅行guidebook，一书傍身，总是好的。

——马家辉

这部书不矫饰，不虚伪，不欺骗。真理总是赤裸裸的，那么，接近真的东西穿衣服也是
不能多的——这是一本实话、真话集。

——张本正，解放军西安政治学院院长

在一个为了怎么让自己工作做好的年代，出了这本书，但以现在的眼光来看并没有过时
，只是从不同的角度来看有不同的说法，其实都在学，只不过嘴里说出来的却是有好有
坏。

——豆瓣网友 清风无影

实在，讲的真的很实在。当奇书来读的友邻可能要失望了。要是用现在的眼光把这本书
提高到管理学心理学之类的高度，该有多么了不起。

——豆瓣网友 南烛

［内容简介］

本书处理机关工作领域和秘书学领域的最基本课题。作者拥有十年部队机关的工作经验
，并且长期奋斗在秘书学教学第一线。书中内容多出于切身感受，贴近生活实际，便于
具体操作，而非深奥的理论论述和抽象概括。

书中内容以部队军政机关为背景，选取了秘书工作中的27个侧面，涉及协助首长决策、
否定首长错误意见、向首长传递假话、处理首长间矛盾、安排会议坐席次序、撰写会议
讲话稿等情境，以“原则是什么”、“最好如何处理”、“应注意的问题”为写作纲领
，着重技术性知识的传授，并使其上升到艺术的高度。

由于务实的写作态度和以技巧为核心的内容特色，本书不仅对部队、政府机关、国企等
体制内工作人员具有指导和参考价值，秘书必需的核心能力——观察力、沟通力、执行
力，也是现代企业商务人士必备的基本技能，因此本书同样适用于私企、外企员工。



作者介绍: 

王怀志，1950年11月出生，辽宁沈阳人，大学本科文化。1968年2月入伍，历任战士、
班长、报道员、干事、宣传股长等职，在部队政治机关工作10年。1983年调入解放军
西安政治学院，先后任党史教研室教员，第三政工室教员、副主任，秘书群联室讲师，
军队政治机关工作教研室主任、教授、博士研究生导师，院学术委员会委员、职称评审
委员会委员。系陕西党史人物学会、统战学会、档案学会、政治学会和西北军事心理学
会会员，中国秘书学会会员。

郭政，1961年入伍，现为西安政治学院政工学教授，博士生导师；出版专著教材22部
，发表论文180余篇，9部著作和26篇文章在军内外获奖；曾被评为“全军优秀教师”
，两次荣立三等功。
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评论

一定要力荐的书，比卡夫卡什么城堡之类的作品好多了。这种高冷的荒诞感，非国人莫
办，非浸淫官场多年莫办。读的时候，一定要把作者放进去一起读。

-----------------------------
奇书。终于读完了，反而不想概括其中心思想了。总之，这本书浓缩了时代与中国。但
是，关键要看读者怎么读怎么想，世间武林秘籍大抵如此而已。既可以作为在国朝高难
度模式下努力通关的游戏攻略手册，也可以作为社会学、人类学、政治哲学、政治学、
经学（？）的有用资料。

-----------------------------
这样一本黑军队的书竟然能出版，真的是太神奇了。感觉“首长”就是巨婴，他们需要
两倍的尊严，而且唧唧歪歪非常计较，这么计较的人有时间为人民服务吗？但是也建议
广大的秘书、助理，特别是在机关工作的人群看，在机关做事，会做人真的比较重要。



-----------------------------
世事洞明皆学问,人情练达即文章。

-----------------------------
官场潜规则原生态实录

-----------------------------
首长硬了该怎么办？

-----------------------------
高级黑

-----------------------------
0707
1性格：急慢、粗细、豪拘、动静的利弊。2协商：正反资料、比较优选。3会意：交代
程度详略、内容论据、方式直间、质量高度、频率翻覆。4维尊。5、查情：高兴时，庆
祝或忆苦；愤怒时，转移、不办、缓办、附说明办。6、否错：有个想法说与听听。权
威、下情、经验。7假话：无法回避的缺陷加以美化。8整理讲话：启发与会人发言准备
、追踪重点人补充发言。9忍错：只反驳一次、多用疑问、作悔棋状、默认或主动承担
。10容易产生矛盾的班子有。11圆场：转移话题、中止交锋、支出现场。12拖延：拨
错号、走几圈、有急事。13接待类别。14回避时机。15承办会务。16写讲话稿：字大
行疏增页；“雷锋”塔；团长，途跋涉；鼓，还有一个舞。17挡驾：善劝、说谎、实陈
。18受理电话。19与其家人相处。

-----------------------------
对于制度外的人可以一窥制度内的运行，当然，对于培养一个人的工作耐心与激情是极
具对比和可参考性的，一个秘书身上的某些基本品质应当作为一般人必备的处世哲学参
考！

-----------------------------
1、绝版书一书难求孔夫子高价淘来； 2、适合军界官场政界阅读；
3、首长普通人心理刻画到位； 4、案例多；

-----------------------------
电子档

-----------------------------



徐“国妖”的读物，万万没想到，居然重版了。其实也没那么厚黑学，封面营销词有点
过火

-----------------------------
此书竟然再版了！埋没二十载，终于发光。

-----------------------------
干货

-----------------------------
特别真诚～

-----------------------------
陈旧

-----------------------------
马屁书...看来才知道自己过去犯了多少错误..要学，更要改！

-----------------------------
讀了半小時，不適合我，放下了

-----------------------------
以前首长都坐副驾啊，什么时候改过来的

-----------------------------
抛开争议和里面有些时代特色局限性的内容，整本书从公司、企业管理角度来说也是一
个很好的管理领导的参考性资料，层级型组织里面工作管理人员的很好参考。包含了心
理学，管理学，个人修养，行为举止待人接物各个方面内容，很赞。

-----------------------------
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马仔是个延续很长时间的职业了，自从有领导的出现，马仔就应运而生。
只不过，大家都比较喜欢当领导，却很不喜欢当一个马仔，而且有些瞧不起当马仔的人
。因为我们通常看到的是马仔面对领导的溜须拍马，阿谀奉承，四处窥探，殷勤汇报，
对普通人却是一副打手，狗腿子...  

-----------------------------
http://www.baibanbao.net/reader/2009/08/04/the-art-to-serve-millitary-leaders/
1、近日，一本出版于1994年的图书被人们挖掘出来，作者王怀志、郭政，当时印量只
有3000册。这就是被称为旷世奇书的：《参谋助手论–为首长服务的艺术》。
2、这本书之所以奇，是因为它写得...  

-----------------------------
真理总是赤裸裸的”：《参谋助手论——为首长服务的艺术》的艺术
网友“自忧自在007”偶然在twitter上看到一本老书，粉色的扉页上盖着“中国人民武
装警察部队学院图书馆藏书”的红戳；封面上印着两行书名：《参谋助手论——为首长
服务的艺术》（以下简称《参谋助手论》...  

-----------------------------
马家辉
在电视节目里跟梁文道谈及《二号首长》一书，他提醒，另有一本好玩的书叫做《为首
长服务》，值得翻翻看看。
节目结束，我立即上网查找，找到了，书名跟梁文道所说的不太一样，但应就是他所指
的那本，该书名为《参谋助手论：为首长服务的艺术》 。 此书初版于1994 年...  

-----------------------------
这本书很不错，但是没有人写书评。
出版的年代还是八十年代初，应该是大家都敏于行而慎于言的心态，这两位作者敢于实
事求是地说出真相，我在人格上非常佩服。其次，书中对领导的分析我觉得至今为止都
具有普遍适用性，非常值得一读，不管你是公务员、企业职员或者做小买卖的，都...  

-----------------------------
盛情难却，应出版社几番要求，此书再版了。即此，也需要说几句。
这本书初版于十七年前（1994年），作为作者，我们如今已经很是淡漠了。然而，近
来网上却有些热议，褒贬不一。无论是褒是贬，我们都觉得很自然，可理解。今天看来
，九十年代初的认识、表述和措辞，实...  

-----------------------------
这本上个世纪出版，只印了三千册的小书，突然在网络上无比的火爆起来，绝非偶然。
究其原因，借用一位眼睛雪亮的网民群众的看法，它具有“实用价值与史料价值的高度
统一”。这一点，作者在相隔十七年所作的两篇前言中有清醒的认识。



并非所有的网友给予本书高度的评...  

-----------------------------
原文链接：http://kangjian.net/blog/1062/
曾在自己2011年的读书总结（http://kangjian.net/blog/757/）中提到了这本书。晚上
偶然在豆瓣看到首页推荐《参谋助手论——为首长服务的艺术》，感觉封面变了，点开
，原来是再版了。这本印数3000的小册子能在出版18年后再版，该归功...  

-----------------------------
果然是一本奇书，网上评论不虚！ 不是《厚黑学》，是《厚黑学》的实战指南！
这本94年出版的书，放到2014年，完全经历了时光的20年考验，对作者的观察能力和
总结能力，一个字，服！
这个世界上没有万能的首长，西方的答案是设计一个好的制度，我们的方法是选拔一个
好的秘书...  

-----------------------------
我是这本书稿的第一读者。在它即将付梓之时，我想与它出版面世后的读者说几句话。
这是一本解秘之书。该书的叙述主体是秘书。秘书秘书，一秘二书。秘者，秘藏、神秘
、保密之谓也。这一特性使秘书工作和从事秘书的人以及秘书工作的一些形式和深层的
技巧被罩上了一层...  

-----------------------------
实在怀疑这本书的真伪，居然是公开出版物，内部参考材料还差不多～～
书名还是用繁体的，真奇怪，说奇书一点没错  

-----------------------------
这是“官场潜规则原生态实录”、“体制内生存之《孙子兵法》”，一本1994年就出
版过的书，因为在网络引起关注而再版，并持续引发讨论，恐怕是因为它独特的书名—
—《参谋助手论——为首长服务的艺术》。而这本书的两位作者都曾是西安政治学院的
老师，华商报记者近日采访了...  

-----------------------------
我读过一些艺术书，下里巴人到《不朽的林泉》……为背景的人体摄影，阳春白雪到荒
木经惟小泽•征尔•玛利亚云云，每每有对世事恢廓造物神奇的丰沛感悟。可直到读完
《参谋助手论——为首长服务的艺术》，除了感佩作者的神奇，只剩下七个字能表达内
心的崇敬：哈哈哈哈哈哈哈...  

-----------------------------
多年前，我父亲还没退休的时候，那时候我们家（也包括我的档案）所在的单位已经破
产，所以我父亲作为一个在国企工作多年的老同志去了一个私企工作。然而他的心情总



是很郁闷，觉得在私企里没有得到应有的尊重。他曾经跟我说起一件事，大概类似老板
让他当着年轻同志下不来台了，...  

-----------------------------
2011年10月25日，网友将《参谋助手论——为首长服务》一书的封页播到微博上，短短
三天，转发近九千次，评论近三千条。此书在94年出版时印行了三千册，而今天在网络
上却有了近十五万的下载量。那么，这样一本奇书，究竟是由什么人写成的呢？
王怀志，1950年11月出生，辽宁沈阳...  

-----------------------------
我一直对书店里成堆垒着的为人处世类书籍敬而远之。
不管是教你怎么出人头地，还是教你学点心计，这样的书从一开始就让我存有戒备心。
也许有些人就喜欢这样的书，也坚信看了这样的书，就能变得与别人不一样，而这点与
众不同，将会带领他抛离众人，走向幸福的彼岸。 但是，变成...  

-----------------------------
这个书还是有一定群众基础的，你看，领导们终于也这么说了！
http://news.qq.com/a/20120527/000120.htm 《机关干部素质系列谈》文章
机关是党委首长的参谋部和智囊团，是连接上下级之间、本级党委与基层之间的纽带和
桥梁，也是贯彻执行上级指示，组织各项工作落实，推动...  

-----------------------------
真心觉得是一本好书，也许很多人都鄙视这本书。但我要说的是，力量是不分好坏的，
看你如何运用。
好好运用这本书里面的知识你将受益无穷，服务好领导，工作顺利，升官发财，服务好
老婆丈母娘，家庭顺心，服务好自己，天天愉快，和谐社会自然而得。当然这里讲的...
 

-----------------------------
书非常实用，尤其对于理工科不谙社会交往的人来说，很多细节都是非常值得借鉴的。
这本书最大的特点还不仅仅是实用，它在讲述某种行为方式的时候还可以用浅显的语言
，建立起一个合乎常识、常理、逻辑、规则的理论，以支撑这种行为以及它的合理性。
对于文人来说，某件事是这样...  

-----------------------------
书不厚，从网上找来txt放在手机里面，没事的时候翻翻看看，不知不觉就看完了，然
后又找来了PDF，打算打印几本送给关系比较好的哥们看看。
很多人认为这是“奴才书”，其实细细把书读完，我发现整本书宣扬的并不是那种“唯
领导命是从”的观点，作者写这本书的目的为了...  



-----------------------------
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