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2013年11月9日，一战功成，恒大登顶，“广州恒大”的名号响彻中国。恒大的成功，
能否复制？

土豪？烧钱？恒大和它的足球小伙伴能否拯救迷途的中国足球？

当冠军已是过去，广州恒大，中国足球何去何从？

本书详尽记录了恒大足球四年历程，首度披露球队鲜为人知的故事，直抵恒大足球王朝
内部核心，窥视冠军背后的崛起秘密，探知中国足球未来之路。

从浅水区到深水区，以恒大一家之力，最多只能撬起铁板的一丝缝隙，要让更多的光亮
投射进来，需要更多的人认识中国足球，参与中国足球——亲们，多点时间去看看中国
的足球，多点时间去踢踢球，如何？

作者介绍: 

白国华：

1979年12月生于粤西山城阳春，1998年赴沪入复旦大学新闻系，2002年毕业服役于《
足球报》至今。早期为体育江湖一散仙，精耕专题深度报道，一直以文笔优美、思考深
刻著称。2008年始以广州为根据地，适逢2010年恒大接手广州足球，从此成为广州恒
大四年历程的记录者。
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精彩章节截取
无论你在哪里，你都在我们心里
无论经过怎样的波折，孔卡最终在恒大的结局是完美的。2013年12月7日，从此，广州
再无孔卡，中国再无孔卡。
戴上队长袖标的孔卡，赢了比赛，输了奖杯，但12月7日的天河，除了锦标的争夺，还
有送别的离情。
无论你身在何方，你都在我们心里。
在11月3日的中超最后一轮比赛中，进球的孔卡展示了自己的背心，上面写着“无论我
身在何方，你们都在我心里”。
告别战从赛前开始，已经升温。天河体育场外围，一些球迷志愿者在给入场的球迷们发
送纸张，A4纸上面是手绘的“15CONCAGRACIAS”，这是西班牙语“15号孔卡，谢谢
”的意思。球迷们在球队赛前热身时，自发地高喊孔卡的名字，然后在孔卡挥手致意的
时候，齐刷刷地举起这张纸片。
场内，大屏幕出现“无论你身在何方，你都在我们心里”，这是俱乐部官方海报的再一
次呈现。大屏幕的视频中记录了孔卡两年半来在广州恒大的点点滴滴，第一次进球、第
一次助攻、第一次庆祝、第一次黯然。视频的配乐是迈克.杰克逊的经典歌曲YOU ARE
NOT
ALONE（你并不孤单）。在视频播放结束后，大屏幕展现了孔卡儿子本杰明，上面写着
：“本杰明，长大了常回来看看。”这一切依然无法表达现场球迷的恋恋不舍，在持久
的掌声中，球迷区出现了巨大的海报：“孔卡，讲不出再见！”
仅从竞技角度上说，在决赛中打进三球的于海，无疑是足协杯最佳球员，但中国足协“
不解风情”地把最佳球员的奖杯送给了孔卡——这是对离开的孔卡的盖棺论定，即使是
对手，当贵州人和的球员面对这送别的一幕，也不禁动容。



赛后出场接受足协杯MVP奖杯的时候，孔卡走下颁奖台，放下儿子本杰明和奖杯，跪在
地上，亲吻着天河体育场的草皮。抱着本杰明来到球迷区致谢的孔卡，此刻早已泪流满
面。
金丝雀终于飞回南美大陆
从2011年7月14日亮相到2013年12月7日结束，两年半，孔卡如同一只“误入牢笼”的
金丝雀，最终飞回了魔幻的南美大陆。
内向，谦逊，但倔强，用中国人的话来形容，孔卡属于外柔内刚之人。这个虔诚的天主
教徒，在每次起飞之前都要祈祷，没有丝毫的架子，这是队友最直观的感受。
但孔卡内心有其不能触摸的一面，只要他认为是对的，他不会退让。例如他不喜欢李章
洙，所以在微博门事件后，不愿意和李章洙面谈成为事件扩大化的真正原因；他不想再
呆在恒大，宁愿降薪也要回到巴西；自知回归无望，回到球场上，他的表现，你看不到
他的内心曾经有波澜壮阔的涌动。
孔卡对外部世界的认识，简单得有时难以置信。今年创下欧洲转会纪录的威尔士人贝尔
，被认为是孔卡失散多年的兄弟，2011年孔卡加盟广州恒大后，贝尔虽则不像现在炙
手可热，但好歹也是英超劲旅热刺的当家球星，但对于这个人，孔卡一无所知：“你说
的人，我不认识。”
这很容易让人怀疑，脱去球场上的服装，回到家里的孔卡，恐怕不愿再进入足球的世界
，陪伴他的只有家人，尤其是儿子本杰明。
爱是如此简单
恒大俱乐部对孔卡在球场外未必满意——所以才会有2012年刘永灼对孔卡的评语：“阳
春白雪，曲高和寡，盛名之下，其实难副。孔卡场下的职业素养不高。”和穆里奇这种
糟糠之妻相比，孔卡就像一个随时准备离去的风情万种的情人。
孔卡对恒大俱乐部，也并非完全满意，所以他才会流露出诸如居住环境太差的抱怨，但
在那次抱怨过后，广州恒大和孔卡之间达成了谨慎的默契，恒大愿意放孔卡回归巴西，
孔卡也把他和恒大的不愉快一笔抹去。
那些龃龉，如尘丝拂去。对于球迷来说，想法永远最简单，他们喜欢看到孔卡在球场上
魔术般的脚法，他们喜欢看孔卡带领着恒大在亚冠的赛场上斩将搴旗。没有孔卡，不会
有恒大的亚冠冠军，也是因为孔卡决意离去，所以才会有恒大今年是夺取亚冠最佳时期
的说法，因为孔卡一走，等于抽走了恒大进攻的灵魂。
11月9日天河梦圆，在缘尽之时，广州恒大和孔卡都找到了一种互相体面的告别方式。
孔卡走了，昔日的“越秀山之王”彭伟国给同样成为过去的“天体之王”孔卡定义：“
他的风格在中超是独一无二。”
爱，有时候就是如此简单。实际上，这场告别演出一直在继续，在出征世俱杯之前，大
批球迷到广州白云机场送别孔卡。
莫愁前路无知己，天下谁人不识君？
尾声 冠军已是过去
一切历史都是当代史，胜利者垄断了叙说故事的权利。
作为过去四年中国足坛的胜利者，在亚冠捧杯以后，恒大为什么成功，关于这样的讨论
，几乎湮没了我们的视野。
太阳底下，没有什么新鲜事，从恒大的企业制度看，实际上并没有给人耳目一新的感觉
，外界用“恒大帝国”来形容，我认为是恰当的。在这个帝国中，许家印作为决策者，
以不容置疑的意志，领导着整个企业前进，把一个企业的命运和个人的兴衰捆绑在一起
，这也是中国企业的常态，有成功者，有失败者，这里不多作讨论。
从恒大足球的发展态势看，恒大把他们的企业文化全盘移植到足球中去，起初恒大足球
摆脱不了作为整个恒大集团营销利器的“重任”。但是这种附属性，从里皮接手以后色
彩慢慢淡化，因为足球本来有其内在的生命力和规律性，恒大足球俱乐部这两年的进程
表明，在中国搞足球，自身是会创造价值的。
而一个必须指出的事实上，恒大的企业文化到了俱乐部这里发生了某种裂变——许家印
说一不二的风格，在俱乐部未必行得通，李章洙甚至敢“抗旨不遵”，留下克莱奥；到
了里皮时代，恒大队更加成了“独立王国”，球队管理已经全盘交给里皮。从这个意义
上说，许家印是聪明的，这种裂变反而有助于恒大足球少了一种“恒大”的味道，多了
一分足球应有的英气。
一个并没有在技术上、制度上带来革新的企业，进入中国足坛后，成功地把中国足坛的
秩序颠覆了——实际上，足球没有那么多秘密，只要你更尊重足球规律，只要你更尊重



商业规律，只要你把它更认真地当一门生意来看，只要你更懂得去培养用户，去呵护足
球环境，中国足球，总是会给你回报的。
在夺取亚冠冠军以后，一个清扬洗发水、一个华斯度服装成为广州恒大新的赞助商。四
年的时间，广州恒大让自己成为了中国足球的第一品牌，这些是他们应得的，也是中国
给予他们的回报。
恒大的成功，能否复制？
很多人说不能，但我说能。《论语》：“取乎其上，得乎其中；取乎其中，得乎其下；
取乎其下，则无所得矣。”只要愿意向先进经验学，总是有好处的，恒大的模式，有多
少新鲜的东西呢？无非就是向欧洲先进经验靠拢而已。
仅从投入上说，山东鲁能的投入完全可以达到恒大的水平，自从恒大进入足坛以后，山
东鲁能在外援外教方面的投入并不逊于恒大，如论国内球员，山东鲁能的球员水平并不
次于恒大的国内球员。如果说投入因为财力限制无法复制的话，那么管理呢？这个要学
起来，真的很难吗？从这个角度上说，“不能复制”更像是一句托词。
广州恒大亚冠夺冠以后，一个普遍的说法是恒大足球的成功，不代表中国足球的成功。
理解这个论调所蕴含的逻辑——和俱乐部层面的成功相比，更多人乐意看到中国国家队
能进入世界杯，中国的优秀本土球员层出不穷，中国联赛不要只有恒大一家风光。君不
见，上海滩足球代表上海申花已经准备西迁至昆明，以摆脱他们的生存危机……
人们似乎过于渴望中国足球一夜之间就可以全面复苏，反而忽略了这样一个事实，任何
全局都是由局部组成的，一屋不扫，何以扫天下？
中国足球整体突破，这项系统工程需要很多方面的突破——例如青训系统的完善、职业
联赛的完善、体制的改革，此为老生常谈，但若论难易程度，我认为职业联赛却是最容
易突破的“浅水区”，恒大四年时间就可以让中超的秩序发生根本性变革即为例子。
从浅水区到深水区，即使以恒大一家之力，最多只能撬起铁板的一丝缝隙，要让更多的
光亮投射进来，需要的是更多的人认识中国足球，参与中国足球——亲们，多点时间去
看看中国的足球，多点时间去踢踢球，如何？
恒大足球过去四年的成功，已经毋庸赘言，当然，前路如迷雾，成败利钝，却未敢遽下
断言。
恒大足球在路上，中国足球，同样在路上。
· · · · · · (收起) 
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评论

前两章略散，类似采访、观赛后私下写的随笔，故整合出书时有些时间点、细节错位。
如P245当年埃尔克森21球，时值13年9月，实为24球。后面基本由《足球报》文章构成
，有润笔，勾起不少回忆，差点忘了2010有一外援查尔斯。李章洙篇幅较丰。全书最
棒在平衡度的拿捏：广州足协的守护与保守；广州队之于恒大与富力；与刘永灼间的误
会……印象最深的是恒大集团超压+宣传的管理模式、速度，和《蒙牛内幕》中牛根生
、孙先红神激似，故我觉得日后恒大集团的崩坏，非自房产政策而是质量问题，终归国
有。勘误：P98春（香）雪；P190，4000（40000）。

-----------------------------
恒大这个企业文化，所谓的“执行力”什么的，说好听点儿叫管理严格，说不好听了就
是升级版英利。也就搭上有个足球队成绩好，不然早被喷成狗。这种企业，离远了看各
种羡慕，真要到里边儿工作就早死早托生了。

-----------------------------
作者是这几年一直追踪恒大的记者，我本期待一份浪漫的传记，看完之后总觉得结构松
散，更像一辑新闻报道汇编，有细节但没口感，缺乏整体关联，没有类似纪实作品常有
让人食欲大放想要拼命读下去侧面素材和诗意的主观描述，倒有不少地方更像作者在为
自己过去的报道辩白。但也不失为了解恒大近年历程的一份好材料。

-----------------------------
还可以吧，就是感觉顺序安排的乱七八糟，读起来不舒服

-----------------------------
无冥冥之志者，无昭昭之明；无惛惛之事者，无赫赫之功。

-----------------------------
作者白国华是恒大随队记者，书中内容基本都是过去3年他在足球报写的报道，这本书
不过是这些报道的整合，作为恒大球迷，这本书还是值得拥有的



-----------------------------
整本书的结构不太明确，文字前后有且差别，多有重复之处。感觉是作者随笔的拼凑～

-----------------------------
管理有多重要

-----------------------------
毫无内幕，一家之言

-----------------------------
相关类似的书看过了，复旦毕业生的文笔，显然好过某潘。

-----------------------------
写的不错。不过白国华在恒大队内已经拿不到第一手资料了，一般都是叶慧的信息比较
准确。

-----------------------------
恒大的成功值得学习经验

-----------------------------
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书评

不错的一本书，2013年应该是恒大足球年，在国足可怕的表现下，恒大足球似乎是一
剂中国球迷的强心针，之前就一直想了解一下恒大足球的发展历程，这本书出来的正合
时机，我也在网上找了一下，这本应该是市面上的第一本关于恒大足球的书籍，书的内
容不错，对恒大足球描写的很...  

-----------------------------
这本书上市之后，心中还是有些“小期待”的，因为早已成为了恒大足球队的球迷了。
但买了这本书后，心中还是有些许失望，里面没有多少内幕，大部分内容在媒体上就能
看得到，且夹杂着作者太多的私人感情。
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恒大足球的发展可以分为李章洙时代和里皮时代，作者明显对...  

-----------------------------
确实很不错，看了目录和内容简介，很对我女汉纸的胃口！一点不枯燥，里面好多彩色
图啊，竟然还有孔卡漂亮的老婆和他肉嘟嘟的小儿子，太值了！作为对足球一窍不通的
我，希望能通过这本书了解一点恒大足球的皮毛，能和男朋友平等对话。强烈推荐想看
的人一定要看啊~~~  

-----------------------------
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