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这本书讲什么？

这是一本由寓言故事写成的管理入门书。

温莎农场是一个由动物管理的农场，第一代领导者马库斯（马）推行“卓越经营”（“
现代管理之父”彼得·德鲁克的管理思想），将温莎农场经营得有声有色、紧凑而高效
。农场的管理层都争先恐后地提高各种产品的产量和销售额。

然而，马库斯老了，要退休了，他选择女儿迪尔德丽——而不是原定接班人、副手布欧
——担当新的领导者。

迪尔德丽就任后，才发现农场高速发展的光环背后，早已危机重重：

首先，温莎农场的拳头产品（羊毛制品）产量达到极限，规模无法再扩大，但市场占有
率不断下降，怎么办？

其次，竞争对手（人类农场）运用大规模机械化运作，绩效远超温莎农场。温莎农场选
择被收购，还是内部创新？

还有，布欧等老管理层已经习惯了“效率”第一的经营模式，迪尔德丽是否能够取得管
理层支持，拯救农场？

…………

上述图景，不正是互联网颠覆浪潮下，中国很多企业的缩影吗？因为时代变了。

面对变化，最危险的事是什么都不做。而迪尔德丽、斯特拉（羊）、哈罗德（牛）等掀
起的内部创新，成功拯救了温莎农场。

【编辑推荐】

1.花一小时就能学到初阶管理学知识。

本书是个寓言故事，内文还是四色全彩的，是一本简单易读很轻松的管理学读物。

2.本书汇集了上百家企业转型，内部创新的经验教训，是一本很实用的参考书。

时代变了，企业要么内部创新，要么倒闭。本书阐述了8个成功创新的经验教训，讲述
很多管理学知识与思维方式，比如如何组建完美的团队，如何迅速吸取经验教训等。
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VG还是通用电气公司的首位常驻教授和首席创新顾问。他与通用电气公司首席执行官



杰夫·伊梅尔特等共同写成《通用电气公司的自我颠覆》一文，于2009年9月发表在《
哈佛商业评论》，并被《哈佛商业评论》评为“十年里最重要的思想之一”。文中，他
提出“反向创新理论”。

克里斯·特林布（Chris Trimble）

花了10多年时间，研究一个哪怕是顶级公司都头疼的问题：如何实施创新。2012年，
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评论

动物农场的创新革命

-----------------------------
经验不够，暂不做评

-----------------------------
其实每个人都是拯救农场的人，我们不可能照顾每一个人的想法，尽可能集合长处，团
队协作，不断迎接挑战，成功失败只是结果而已。

-----------------------------
你只需要把你擅长的，发挥到极致！

-----------------------------
反正不是我

-----------------------------
寥寥数语讲清楚，配用故事更精彩。提炼核心，编剧故事为贯彻



-----------------------------
想琢磨一下企业内部创新，发现这本真的轻松易读，管理寓言生动形象。书边的小提问
可以反复思考。在“从严格的实验项目中学习”中找到了共鸣和启发。

-----------------------------
No.654
推荐这本书，关键是有趣还讲道理，用农场中动物们的故事来讲创业，这估计是不多见
的好作品。

-----------------------------
动物农场式寓言，关于企业转型和内部创新。没有无缘无故的成功，但什么事都不做才
是最危险的。

-----------------------------
每段话都包含了很多管理真谛！

-----------------------------
几乎一一列举了创新行业的难处

-----------------------------
迪尔德丽是匹千里马。读书敏求。

-----------------------------
比较推荐的商业案例读本，虽然讲述的是一个小农场的故事，但是里面发生的种种都在
企业现实的企业中发生，感同身受。特别是自己也在企业内部创新部门的位置上，对此
新旧部门之间的矛盾体会更加深刻。一个企业的改革，最高领导层觉不可以做旁观的角
度，而是应该自我参与到其中来。企业内部的资源不能仅仅依靠创新部门的领导来自谋
生路。

-----------------------------
深入浅出的经管类书籍，很有趣

-----------------------------
很不错的管理经营变革故事



-----------------------------
一边读一边想：是啊，这问题我也遇到了；是啊，事情就是这样的。

-----------------------------
还是挺能启发人的思路的，但是想要从中获取更详细的管理资料可能需要购买更专业的
书籍

-----------------------------
创新更重要的是坚持

-----------------------------
以小见大 寓言式的管理思维培养

-----------------------------
一个多小时就能读完的书，却带来了不少思考。对企业在面对革新时很有帮助

-----------------------------
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书评

本书的英文书名是How Stella Saved the
Farm，而中译名则是谁拯救了农场，斯特拉就意味着是idea，是她提出了羊驼产业这
个点子，从而帮助农场脱离现状。不过我认为中译名反而更加贴切，因为单靠斯特拉的
主意，农场是不可能走出困境的，每一个决策和每一个动物的努力都是无法忽视...  

-----------------------------

-----------------------------
最近因为工作需要一直在看管理类的书，我是做人事工作的，虽然直接下属不多，但做
的任何事情都会对全公司的人造成或多或少的影响。因此，管理技能的提升是必需的。
在日常工作中，我都需要密集的考虑几个问题：为什么需要这项方案（每项方案对员工
来说都可说是个...  
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-----------------------------
本书是十多个真实的企业改革故事的“合成体”，本书的写作意图不是全面阐述企业创
新这个论题，而是着眼其中最基本的几个环节。 ◆ ◆ ◆ 笔记
一直以来，马库斯都在整个农场范围内施行“卓越经营”：
（卓越经营是现代管理之父彼得•德鲁克的管理思想，那是一套完整的企业运...  

-----------------------------
这是一本非常有意思的书，如果你对企业管理、经营有些兴趣，却又觉得晦涩难懂，可
以看看这本书。
书中通过一个动物经营的农场的内部创新的故事来介绍了具体实施的问题、解决方案。
有一匹农场里的马学会了读书写字，在农场倒闭后接手了农场，建立了第一个由动物管
理的农场。 建...  

-----------------------------
最初是在图书馆不小心碰到了，看到一半，结果就要下班关门了，在回来的路上，一直
把里面羊驼毛的创意想法和我们公司刚成立的新的事业部放在一起比对，实在想知道书
后面的故事是怎样的，故买了书，
再看时，公司事业部已经开始运行了，也慢慢有了起色和问题，而书后面的情节也和...
 

-----------------------------
温莎农场是一个经营传统牛，羊和农作物产业的公司，而随着大型拖拉机等新型机器的
引进，同行竞争激烈，传统的养殖业盈利空间缩小，此时公司也面临着接班人的人选问
题，如何选择合适的接班人，接班人如何力往狂澜，从新的想法到新的赢利点？本书自
有揭晓。 先说接班人的选择，这...  

-----------------------------
温莎农场是一个经营传统牛，羊和农作物产业的公司，而随着大型拖拉机等新型机器的
引进，同行竞争激烈，传统的养殖业盈利空间缩小，此时公司也面临着接班人的人选问
题，如何选择合适的接班人，接班人如何力往狂澜，从新的想法到新的赢利点？本书自
有揭晓。 先说接班人的选择，这...  

-----------------------------
本书中文题为《谁拯救了农场》，而英文原标题却是< How Stella Saved the
Farm>，毕竟，纵观全书，斯特拉之“戏份”并不算多，余百般好奇，对比之下，英文
原标题意在显示出创新方案的提出对于拯救企业、改革企业的重要性，斯特拉因此被奉
为整个过程最为关键之人物。 “在任何...  

-----------------------------
拿到这本书的第一反应就是诺基亚和三星在互联网时代的手机智能化革新的较量，当然
由于各方不同的反应及应对措施导致了各自如今的结局，为曾经的手机业巨头叹惋。故
事在此就不多说了，有兴趣的自行百度吧。



作为一名管理学爱好者和初学者，浅谈一下对这本书的认识。书本身轻松简...  

-----------------------------
作为一个全职打杂的，这么多年，我的工作就是管理好我自己的事，把我自己手头的活
儿干完，做好。从来不涉及任何管理别人，管理公司的工作，因为工作中用不到，我是
那种特别不爱看管理类书的人。上次接触“现代管理之父”彼得·德鲁克的管理思想是
上学的时候，老师推荐《旁观者...  

-----------------------------
作为一个故事，它挺有意思的。
作为一本管理入门书，它会让你对管理有一个全新的认识。
这本书以斯特拉和亚历杭德罗的爱情作为开端，正当你以为整本书将会围绕他们的爱情
发展下去的时候，斯特拉选择离开，回温莎农场出一份力，当然这在情理之中，并没有
觉得太意外，而后，当被...  

-----------------------------
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