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伟大的领导者是天生的吗？领导者仅仅依靠个人魅力和强硬个性，就足以应对如今数字
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化时代的商业挑战吗？在全球领导力大师拉姆•查兰看来，伟大的领导者不是天生的，
而是后天炼就的！他坚信，通过在实践中不断积累经验、学习和反思，任何人都可能成
为卓越的领导者，缔造企业的辉煌。

在本书中，拉姆•查兰通过解析通用电气、惠普、杜邦、IBM、戴尔电脑、福特汽车等
众多世界500强企业的经典案例，给未来的卓越领导者传授了八项必备的管理技能。只
有拥有了这些技能，你才能让企业在新的竞争环境中立于不败之地。

八项核心能力：

准确定位业务

预见引领变革

管理团队合作

培养领导人才

打造核心团队

设定正确目标

专注工作重点

建立社会联盟

作者介绍: 

拉姆•查兰(Ram Charan)

全球最具影响力的管理咨询大师，长期担任通用电气、杜邦公司、福特汽车、思科等数
十家世界500强企业高管顾问，是杰克•韦尔奇最为推崇的管理咨询大师。

查兰博士已经出版18部畅销著作，其中包括《执行》《领导梯队》《成功领导者的八项
核心能力》《CEO说：像企业家一样思考》《高管路径》《持续增长》等。《执行》
一书更是在长达近三年的时间里，一直位列《纽约时报》畅销书排行榜，销量多达200
万册。《领导梯队》被誉为“领导力发展的圣经”。

40多年来，查兰博士曾执教哈佛商学院、沃顿商学院、西北大学凯洛格商学院和通用电
气“杰克•韦尔奇领导发展中心”，多次获得最佳教师荣誉称号。查兰拥有哈佛商学院
的MBA和DBA学位，曾获得贝克学者奖。
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评论

拉姆查兰的书读起来的感觉很独特！这本书应该收藏，反复阅读，真有武林秘籍的感觉
。

-----------------------------
尽管感觉一般但还是会推荐给年轻人 不同阶段需要不同的学习
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-----------------------------
成功学，通篇GE CEO的战绩。 大道至简，管理源于实践。

-----------------------------
言之无物

-----------------------------
我在想，能力就是会熟练运用正确的方法

-----------------------------
先说说本书的整体感觉——初中议论文式的一个论点配点似真似假的论据，放到高考作
文中勉强及格分数。通篇是大道理和泛泛而谈，没有让人为之喝彩之处。后来看到，作
者拉姆查兰是杰克韦尔奇首推的资讯大师，这让我有点惊讶，不过也难怪全书通篇都是
通用电气的牛逼史。

-----------------------------
《成功领导者的八项核心能力》 拉姆 · 查兰 拉姆 ·
查兰是世界著名管理学大师，做过四十年国际著名公司的管理咨询顾问，所以在书中有
很多公司真实的案例，有成功的也有失败的。这本书基本上是站在对一个公司CEO的核
心能力要求上来写的。
首先我们希望做到核心能力和个人特质的完美结合，核心能力是可以后天发展的。而个
人特质中最重要的可能就是开放的心态了，可以听取和接受很多别人的意见和建议，促
使大家坦诚相见、自由交流。
需要不断评估在公司的社会系统中，什么样的运营沟通机制是最有效的，并将其有效建
立和运行起来。
另外，对人才的判断应该诚实中肯，关注点应该放在积极的方面。必须首先确定一个人
的天赋和倾向，然后为其寻找相应的环境让他们的才能有用武之地。

-----------------------------
想要知道精髓，其实只要记住目录的四十八字精髓即可，可作者有太多的所见所闻所历
要分享，于是就有了这书中琳琅满目的生动例子，作为我管理学的入门书籍，例子会显
得高大上，恰也可以激励着我向其看齐。

-----------------------------
拜读大师作品。在现代社会，人们都很喜欢高智商的，有魅力的，讨人喜欢的，能言善
辩的人，但往往我们深入研究不够，无法获悉是否真的具备胜任岗位的能力。有个观点
很好，选拔和培养领导人才的一个确切信号是当离开时组织是否比接手时更强大。查兰
写八个能力，归纳起来是做事，用人和结盟三个大的维度，核心能力也并不是每个都要
强，有匹配就好，当然，核心能力要和个人特质，心理导向，认知结构等账户影响，才
能找到最正确的人。有很多案例，虽然在如何实在培训能力上没讲，但也有很多启发，
领导力的培养无外乎熔炉体验和标杆学习，案例也给了我们很好的借鉴，他山之石，让



我对另两个问题有了些新的想法，还是要感谢阅读。推荐指数：四星半。

-----------------------------
成功领导者的八项核心能力_下载链接1_

书评

先说说本书的整体感觉——初中议论文式的一个论点配点似真似假的论据，放到高考作
文中勉强及格分数。通篇是大道理和泛泛而谈，没有让人为之喝彩之处。后来看到，作
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