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“圣塔菲”号是一艘攻击型核潜艇，武器配备足以摧毁一个中等面积的国家。作为新任
艇长，大卫•马凯特的每一个决定都关乎国家的安危，也要对135位艇员的生命安全负
责。然而，“圣塔菲”号过去一直士气低落，人员流动率居舰队之首，战斗力排名倒数
第一，被海军列为反面典型。

在这种不允许丝毫差错的环境下，马凯特一改微观管理的习惯，史无前例地将决策权交
给了手下的军官，从批示请假条到制定作战路线，让每个人都对自己的行为负责。艇员
从开始时的盲目执行命令，变成了敢于说出“艇长，你错了”“艇长，我打算这样做…
…”的自主决策者。

仅仅几个月，“圣塔菲”号的战斗力就飙升至舰队第一。艇上的大批军官进入了舰队指
挥机关，数量远超其他潜艇。

马凯特退役10年后，这艘潜艇的战斗力与组织绩效依然排名舰队前列。他独创的领导模
式不仅颠覆了美国海军传统的管理机制，同时也在商业领域获得了巨大的成功。运用这
种全新模式，你也可以带领自己的组织在惊涛骇浪的商战中掌握“绝对制海权”。

作者介绍: 

L.大卫•马凯特 (L.David Marquet)

★ 第七舰队最优秀的潜艇指挥官

★ 美国外交关系委员会终身理事

★ 哥伦比亚大学资深领导力导师

他是美国海军学院高材生（美国第39任总统吉米•卡特，五星上将切斯特•尼米兹均毕
业于该校），1999～2001年指挥美国海军“圣塔菲”号攻击型核潜艇。上任之初，他
就推翻了美国海军传统的自上而下的领导模式，给艇员更大的决策权，充分开发他们的
潜能。

不到一年，大卫•马凯特就将原本管理混乱、士气低落、倒数第一的“圣塔菲”号，打
造成太平洋舰队中最具凝聚力、战斗力最强的舰艇，赢得无数奖项。离开海军后，他加
入 Next
Jump公司，为AT&T公司、美国银行、摩根大通、百思买等全球知名企业提供领导力咨
询服务。

史蒂芬•柯维根据大卫•马凯特艇长的工作和领导方式创作了畅销书《高效能人士的第
八个习惯》。
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评论

好书，知易行难

-----------------------------
领导者-领导者模式必然会进化更好。

-----------------------------
的确不错，有很多启发，尤其是针对管理软件开发团队，更要激起团队成员积极主动和
认真负责的态度。
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-----------------------------
还是挺过瘾的。爽文

-----------------------------
五年前就知道的人和书，可惜一直没有读。好在现在看也不晚……
发现了很多自己需要去提升的地方

-----------------------------
向往。

-----------------------------
看看

-----------------------------
书很薄，翻开197页就可以看到结论，分散授权，提高员工能力，明确目标，让员工成
为领导者。

-----------------------------
有许多可以借鉴的地方

-----------------------------
看的过程能有触动并起而行的书就是好作品

-----------------------------
深入浅出，需要回味一下

-----------------------------
一本需要结合实际管理学理论读的通俗语言累的管理学书

-----------------------------
书简单易读，提供一个新的视角，具体实行还需要酝酿

-----------------------------



需要反复阅读 实践验证

-----------------------------
很高兴大家喜欢大卫马凯特的这本关于领导力的书籍，我们是大卫在中国的唯一合作伙
伴。也会定期在我们的社交媒体上发布大卫和其他作者的最新信息。如果大家想了解，
或参加大卫来中国时的一些活动，可以关注我们的微信、微博公众账号：cfound。
或是登录我们的网站http://www.chinafoundations.com/来了解~

-----------------------------
领导者-领导者模式，对于现在社会的项目管理确实是必须的，但是如何逐步实施、启
发，并达到“舰长，你错了”的程度，需要漫长的培育，知易行难，逐步实践。
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书评

上世纪80年代，在我爸的书架上看到过一本写船长的书，叫《仅次于上帝的人：阿波丸
传奇》。虽然那会儿太小了，书没看过，但爸给告诉我船长的权力很大仅次于上帝就是
比神差一点点。多年之后我明白了，船在海上几个月、环境封闭而压抑、船员的情结会
出现波动（在黑暗时代还经常哗...  

-----------------------------
文/友竹
本书记录了马凯特艇长在“圣塔菲”号核潜艇上引人入胜的领导力之旅，他的文字向我
们传达出这样的理念：每个人都充满智慧，每个人都有独特的价值和能力，只要你能发
现并释放他们的智慧和能力，你们的团体就能无坚不摧。
传统的领导理论告诉我们，领导的职责就是...  

-----------------------------
我是用了一整夜的时间读完《你就是艇长》这本书的，因为身体的原因，我现在很少通
宵读书了。是怎样一种神奇的力量让大卫•马凯特在短短几个月时间把全海军战斗力排
名倒数第一，被海军列为反而典型的“圣塔菲”号核潜艇改造成战斗力排名第一的呢？
带着强烈的好奇心，我打...  

-----------------------------
“领导力意味着放权，而不是控制；意味着培养领袖，而不是追随者。”这是领导者—
领导者的模式，而不是领导者—跟随者的模式，马凯特把领导力当成是一种授权艺术来
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看待，让下属自己给自己下达命令，而且在作出决定的同时能够意识到自己的潜能以及
价值，从而成为一名领导者。我...  

-----------------------------
1.“有意识的行动”可以有效避免一些因人为差错而导致的事故和问题，就是接一个插
头或按一个按钮的时候停顿几秒钟再行动。
2.要给自己的组织和团队定一些行为和思想的原则，然后不断的重复和推广自己的组织
的原则，把这些原则深深融入到团队成员的思想中去。 3.发挥“授权”的...  

-----------------------------
中国有近5000万家企业，其中中小企业所占的比例超过99%。也就是说，粗略地算下来
，每1000个中国人中就有38个中小企业家，这些人里有的资产百万，也有的资产过亿
。但是这么大的比例里面，为什么没有你？
有人会说：“我的老板是傻逼，根本什么都不懂，他做到今天这个地步...  

-----------------------------
授权是一项管理技巧 《你就是艇长》赏析
著名管理大师杰克·韦尔奇说，“管得少就是管得好”。但许多管理者习惯于相信自己
，总是不放心他人。事必躬亲的结果，不但自己累得身心疲惫，下属也是满腹牢骚，工
作成了一种煎熬。正如L.大卫·马凯特在《你就是艇长》一书中所言，“...  

-----------------------------
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