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微笑曲线是创业教父、趋势大师施振荣的独创。他创建宏碁帝国的奥秘就在于40年来一
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直践行25个微笑法则。偶尔繁荣的企业只算成功，永续发展的企业才算强大。微笑曲线
是关于企业发展和人生定位的战略，提供了缔造永续企业与价值人生精湛的理论和切实
的方案。无论是经营企业还是人生，只要行王道求永续、利他人求共赢，你将微笑到最
后。

如同施振荣先生的风格，本书求真、务实、高效，凝练智慧和思想，值得反复阅读。本
书四大法宝帮您开启微笑之旅。

作者介绍: 

施振荣，1944年出生于台湾鹿港，
1976年与工作伙伴以100万元台币创立宏碁，并开创了全球品牌Acer。他被许多国际媒
体推崇为台湾商界最有远见的领导人、创业教父、趋势大师，曾获《时代》杂志选为“
亚洲英雄”、美国《商业周刊》评选为“全球25位最杰出的企业管理者”、《世界经理
人文摘》推选为“全球15位最能创造时势的企业家”之一。
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评论

实习期间的相关阅读。看看别的领域和行业也是挺有意思的——虽然并看不出什么意思
来。但也不觉得乏味无趣。最近总是觉得，只要平安健康，那么在哪里都是好的，做什
么都是好的。喜欢的和不喜欢的相加，千百种滋味杂陈，才逐渐有了趋向完整的生命。
只要不停下脚步，随便遇到什么人什么事也都自有其运命的深意。

-----------------------------
微笑曲线开启微笑人生！

-----------------------------
廉颇老矣。施振荣是知名企业家，前辈高人，但真我依然认为，企业家对社会的最大贡
献，是把企业永续经营下去，追求极致、永不止步。施先生很动情很用心地写了这本书
，可说实在话，对我的帮助非常小。一个人啊，还是不能老追求社会地位与名望，贡献
到了，自然有人记得你，认同你。贡献没到，非塑造媒体型企业家、哲人型企业家的人
设，也没什么太大意思。

-----------------------------
以前只知道微笑曲线是施振荣先生对制造业价值链的解读，书中他详细阐述了微笑曲线
的理论和在生活，经营，管理，为人处事，创业等方面的应用。我非常认同施先生的正
向思维与价值观，他对产业发展的理解别有洞见，对台湾在世界舞台的角色思考深刻，
宏基之后分出ABW，足见施先生胸怀之宽广。



-----------------------------
差评，根本就没什么内容

-----------------------------
施老作为台商中的成功者，所提出的微笑曲线，在苹果身上得到了进一步的确认。未来
必将是以研发和品牌并重的时代。中国的企业暂时还停留在依靠制造过程中的毛利来存
活的时期，随着劳动力成本的不断上涨，中国的制造业也将走向台湾制造业的整合道路
。本书前半部分重点介绍了微笑曲线的形成和定义，后半部分更多的是施老过往的经验
之谈。虽然谈不上如何华丽多彩，但可以看出，施老的成功也是通过稳抓稳打一路走来
的。宏基的一分为三，成为了企业成功改革的经验。当然宏基的变革也是有历史原因的
，若宏基不拆分，作为苹果代工的业务将得不到保障（可以参看《库克传》）。一个企
业成功之处就是它走了其他企业不曾走的道路，所以妄想复制成功是不可能的。

-----------------------------
利他才能利己。微笑曲线看重的是附加价值。

-----------------------------
微笑曲线本身是一个非常简单的概念，也是符合施振荣先生创业发展的那个电脑技术快
速发展的年代。但是，我觉得更重要的是，做企业，要想清楚企业的核心价值是什么，
尽可能投资于高附加值的领域才是未来发展的方向。但是，一切高精尖和看起来高大上
的东西，都离不开扎扎实实基础的协同。正如当今流行的互联网经济，是资本的作用，
让无数的人从制造、分销、运输中去打通线上和线下。其实思考自己本身，又何尝不是
一样呢？剥离复杂的外衣，看透事物的本源，最大化价值。

-----------------------------
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书评

品牌教父、趋势大师施振荣先生用自己的亲身经历在书中道出让个人积极创新的价值、
让企业永续经营的王道、让社会和谐发展的平衡。这不仅是一本告诉企业家如何制定战
略让企业微笑的经营手册，更是一本让企业家、CEO调整战略思维转变经营理念甚至是
价值观的儒家经典，还是...  
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