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格鲁弗、杨、富尔格姆所著的《大规模敏捷开发实践(HP
LaserJet产品线敏捷转型的成功经验)》是大规模敏捷软件开发领域的经典著作，是世界
一流IT企业成功实施大规模敏捷的经验结晶。来自惠普的3位作者均是有近20年从业经
验的敏捷先锋，以故事的形式详细地阐述了他们亲历的
LaserJet产品线成功实现敏捷转型的完整过程、具体方法和宝贵经验，被奉为大规模敏
捷软件开发领域的经典案例，为大型组织或大规模敏捷开发团队应用和实施敏捷方法提
供了详细指导。
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LaserJet产品线敏捷转型的成功经验)》共16章。第1～5章介绍了大型组织推行敏捷方
法的基础，如敏捷的原则和实践、如何让敏捷辅佐业务目标、如何让架构支撑业务目标
、如何用敏捷理念稳固新的架构、大型组织实施敏捷的关键等；第6～7章详细介绍了大
型企业实施敏捷需要使用的工具和方法，并通过案例讲解了如何用敏捷方法对现有项目
或产品进行改进；第8～16章则详细讲解了HP
LaserJet产品线成功实施敏捷的完整过程，包括大型创新组织做估算的难点、大规模敏
捷中的项目管理、跨地域和跨文化的高效敏捷开发模式、如何正确选择和使用能提升生
产效率的工具、如何通过敏捷方法提高团队的灵活性，以及敏捷方法对整个HP
LaserJet产品线带来的好处等。
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项目级敏捷转型作为案例的参考书籍，敏捷转型的几个关键动作：CI，自动化测试，架
构优化，特性团队等。非常有参考价值。

-----------------------------
不管从哪里起步，记住一步，先让团队具有自己的思想。

-----------------------------
架构，需求和自动化测试！

-----------------------------
一本很小的小册子，以转型案例来讲解大规模敏捷开发的一些好的实践。值得一读的好
书。

-----------------------------
大规模敏捷实践方面，这本书可以给到很好的答案。

-----------------------------
我们开发项目不能为了质量儿质量，空有质量框架是无法保证质量的。个人认为软件质
量的三个关键点是架构，需求和自动化测试。
灵活可扩展的架构是系统可持续发展的基础。这本书里介绍了很多这方面实际的经验而
不是理论知识。
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书评

我们开发项目不能为了质量儿质量，空有质量框架是无法保证质量的。个人认为软件质
量的三个关键点是架构，需求和自动化测试。
灵活可扩展的架构是系统可持续发展的基础。好的需求发现和筛选机制能够帮助识别最
有价值的功能，把我们有限的开发力量投入到刀刃上，快速抓住客户，占...  

-----------------------------
老外推荐的，搞了本， 然后就是如题
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•http://www.amazon.com/The-Elements-of-Scrum-ebook/dp/B004O0U74Q
•http://www.amazon.com/Scrum-Breathtakingly-Brief-Introduction-ebook/dp/B007
P5N8D4/ref=pd_sim_kstore_1/183-1759501-2233567 •http://www.amazon.com/P...  
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