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接班人问题已不是寻找替代那么简单。资深员工离开组织，带走的不仅是他们做事的能
力，而且包括他们长年积累下来的聪明才智，这种情况发生在组织的所有岗位和级别。
继任规划不只是为高层寻找替代，更重要的是要思考一旦各级富有经验的员工离开并带
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走宝贵的机构记忆，组织该怎么办。

无论经济形势是好是坏，继任规划都十分必要。那种只依赖外部劳动力市场获取人才的
做法并非上策，因为这种做法忽视了在不同的企业文化中所形成的经验和智慧的独特性
。

本书的目的是重新审视继任规划与管理，提供实用的方法，通过在组织内部培养领导人
才，确保关键岗位和关键人员领导力的延续。

罗斯维尔关于继任规划的权威性研究和系统方法，给今天的领导者和HR经理们提供了
指南——如何应对关键人力资本（key humancapital）变革。

作者介绍: 

威廉 J 罗斯维尔博士

美国宾夕法尼亚州立大学教授，人力资源专家，罗斯维尔咨询公司总裁。

自1979年至今，他一直全心投入人力资源管理和员工培训与发展事业，因此，他能把
实践经验与个人学术和咨询经历完美地结合起来。作为顾问,罗斯维尔博士服务过的客
户在《财富》500强中已超过35家，包括通用汽车、摩托罗拉、富兰克林人寿保险公司
等。他的TTT（培训培训师）项目赢得摩托罗拉大学和Linkage公司的全球卓越课程奖
。

罗斯维尔涉猎广博，著作等身，已出版书籍80多本，经典作品有《高效继任规划：如何
建立卓越人才梯队》《超越培训与发展》《提升在岗培训》《行动学习指南》《基于能
力的人力资源管理》等，其中《高效继任规划：如何建立卓越人才梯队》被业界称为人
力资源管理的“企业圣经”。

因为在职场学习与绩效改进领域的突出成就，罗斯维尔博士于2012年荣获美国学习与
发展协会（ASTD）唯一颁发的职场学习与绩效杰出贡献奖（培训领域的诺贝尔奖）。
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-----------------------------
组织行为学参考 胜任力，领导力

-----------------------------
成体系

-----------------------------
美国人做学问是真的厉害 也许是因为我们坐在教室里时间太长了
所以都不知道怎么做学问了 翻过一遍不算什么 还要继续往深入学习
还有很多东西需要去看哟

-----------------------------
是关于继任规划的操作指导书，很有中国管理类书籍的特点，少了很多西方式的思辨。
可以参考。

-----------------------------
成体系的介绍系统继任管理体系建设，从前期项目启动到项目评估/结果应用。干货不
少，但具体细节实操内容不太多。更多是观点和体系的输出。
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