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在追求精益生产和实施精益方法的过程中，很多企业发现传统的会计和财务控制系统不
再适用。传统会计系统以交易为导向，包含大量浪费性的环节，这与精益思想背道而驰
。在这种背景下，以客户价值为先导，以价值流为核心，以消除浪费为目的的精益会计
应运而生。

精益会计以精益原则为基础，强调价值创造和消除浪费，摒除了传统的成本核算、业绩
指标及计划与预算编制等与精益思想背道而驰的会计和财务控制系统；提出精益组织应
按价值流进行管理，所有成本都直接归属于价值流，消除了传统会计系统下繁杂的成本
分摊、间接费用的吸收以及差异报告要求。精益会计有以下特征：一是在精益会计系统
中，财务控制职能内置于各价值流中，能及时发现价值流中存在的问题，并迅速反馈给
价值流管理者，可以保证价值流的持续改进和不断完善；二是精益会计指标是以未来为
导向，从而与传统的以历史业绩和成本削减为导向的业绩评估体系有着根本区别；三是
在精益会计方法下，传统的年度预算也失去了意义，因为年度预算耗时耗力，所提供的
信息也很少具有相关性，这与精益原则的要求格格不入；四是精益会计下的销售、运营
及财务预算更为灵活，同时能更有效地监控企业的发展状况。

本书深入、细致地探讨了精益会计的实施过程，指出了实施中应予注意的细节，同时提
供了翔实的数据和生动的案例，使读者能轻松掌握这一有效的工具。精益会计的实施始
于精益会计诊断，即识别组织处在精益会计成熟路径的哪一阶段。明确了组织的现状后
，即应着手绘制当前状况下的价值流图，识别价值流中存在浪费的环节，同时还应确定
组织的未来愿景，编制未来状况下的价值流图。在此过程中，组织应进行价值流成本分
析，制定价值流业绩指标，以此为基础确定需要加以改善的价值流环节。
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