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投资没有对照表，也没有单一模式， 但投资人仍能以“掌握经验的能力”来观大局。
毕格斯的另类投资经，不只写出强手的投资观念，
更带你了解与交易市场紧密结合的人性！

【推荐 】

还没读完这本书前，你不应该将钱交给任何基金经理人！

巴顿-毕格斯在本书大量描写人性矛盾、贪婪恐惧、损益的失落和金融界造化弄人的不
确定，以及运用随意信手拈来的美式幽默的写作元素，让本书的可读性大大提升。若投
资者想要参与市场交易，就免不了跟荧幕背后那群资金充沛、想法怪异、嗜血如命的避
险基金的刺猬怪咖交手，了解这群金融界顶端人物的想法，才不会让自己的投资血本无
归。——黄国华

巴顿-毕格斯以卓越清晰的笔法来描写市场，对于华尔街百态的观察，他比任何人都具
有洞悉力。《华尔街刺猬投资客》有着高度的娱乐性，同时提供关于避险基金与投资世
界无价的宝贵经验。——大卫-史云生（David E Swensen），耶鲁大学首席投资长

股市像拓荒西部片龍蛇英雄會，浮沈群像銳利照見你一生身影。

「投資專家想要成功，必須喜歡知識性的競爭，而且要能夠應付壓力和逆境。這種遊戲
不適合柔弱無力的人，也不適合在知識上懶散的人。當然，還需要將貪婪當成美德的人
。」請注意：如果你的投資經理人不符合上述所言，那麼請趕快換人吧！

本書揭露投資經理人內幕，華爾街教父級分析師巴頓．畢格斯分享他的投資經，並直指
核心，引領讀者一窺避險世界的傳奇投資案例，讓投資人學會分析各種噪音，進而轉換
為對自己有益處的看法。此外，投資人也要時常深刻地反省自己、保持謙遜、持續不斷
地精進，那麼就不致於讓自己的投資血本無歸了。

==============================================================

摩根士丹利首席全球策略分析師、避險基金教父──巴頓·畢格斯

影響力匹敵 金融巨鱷索羅斯、老虎基金羅伯森

首次公開基金經理人內幕

還沒讀完這本書前，你不應該將錢交給任何基金經理人

投資沒有對照表，也沒有任何模式可循，但投資人仍能用「掌握經驗的能力」來觀大局
。

在投資過程中，我們難免會接觸到各種不同的意見，會在媒體上看到很多人對股市發表
看法。那麼，這些消息、這些人是從哪裡來的？他們的出身背景又是如何？我們能相信
他們嗎？我們要如何消化他們的意見轉換為對自己有益處的看法？……這種對於市場「
危險的陌生感」該如何消除？

《華爾街刺蝟投資客：貪婪是一種美德，避險基金教父的投資手記》是操盤手畢格斯的
投資經，收錄他創立、操作避險基金的筆記及對局勢的評論，帶我們直指核心，一窺避
險世界的傳奇投資案例，多了解這些，才不容易受騙！

觀察「與交易市場緊密結合」的人性：

睜開眼睛，看清楚那些道貌岸然、到處釋放消息的人──



理察很精明、很討人厭，賺了很多錢。他能十分肯定又精確地說明股票的題材。他談到
有一家生技公司已經祕密開發出一種沒有副作用、又真正有效的減肥藥，讓人深感興趣
。他說這款藥會狂銷，自己早已買下這間公司龐大部位。當其他人開始跟進，這間公司
並沒有如預期推出減肥藥，而是撤回減肥藥的檢驗申請，因為此款減肥藥致癌。於是，
生技公司股票狂跌，而理查這時早已全身而退……

強如避險基金經理人，有時放空也會失準──

國際原油價格屢創新高之際，畢格斯本人曾分析油價將會向下修正，但颶風來襲與政局
動盪，使得油價居高不下，讓畢格斯飽受折磨，多年交情的朋友紛紛撤資。最後，連小
女兒都問：「爸爸，你為什麼要放空石油？」

膽小之徒，切勿放空，若是熬不過中間的動盪，即使預測是對的，也會對經理人造成傷
害！

波段型操作：搖滾巨星般的基金經理人，也會殞落──

快槍俠吉姆，採取「先投資，再研究」的投資策略，總是投入最熱門的領域，習慣波段
操作，不斷從追高但賣更高的過程中獲利，卻在科技股泡沫時慘敗。這種模式在多頭行
情中非常有用，然而一旦景氣動能不再，追逐最新的熱門領域，就成了輸家的遊戲。

投資前，看看歷史教訓──

1999年網路科技股大興之時，畢格斯預言科技股會泡沫，將一如1650年的鬱金香狂潮
，當時所有人都覺得他瘋了。後來，科技股果然大崩跌。歷史書與傳記是畢格斯喜愛閱
讀的文類之一，因為「投資的要義是不論跡象多麼模糊難測，都要從中看出人類大事的
興衰。」

畢格斯的投資建言：

．成長股與價值股的歷史績效記錄很清楚，長期而言，價值股大勝成長股，而且到目前
為止，小型價值股表現最優異。

．小型價值股和別種股票的差異大得驚人，小型價值股勝過大型價值股將近8倍，勝過
大型成長股40多倍，葛拉漢看到這種結果一定心滿意足。

．從個人投資帳戶的觀點來看，投資先鋒指數型基金很有道理。如果你能夠看出表現優
異的共同基金，你當然可以掌握額外的報酬率，但是你必須對抗比較高的成本、績效循
環、經理人變動之類的多種不利因素。

「喜愛知識」是一個操盤人對於自己應該有的期許，不論是現在還是未來，真正的操盤
人都不應該把自己局限在小格局中。畢格斯在這本投資手記裡，對於華爾街各類型的投
資刺蝟有相當卓越且敏銳的觀察，這些投資專家當然都智慧過人，但有著經驗、勤勉、
豐富的歷史涵養、開放的心胸和執著的天性，更是操作基金成功的重要元素。

投資專家想要成功，必須喜歡知識性的競爭，而且要能夠應付壓力和逆境。這種遊戲不
適合柔弱無力的人，也不適合在知識上懶散的人。當然，還需要將貪婪當成美德的人。

================================================================

【精彩书评】

這本書對於每一個「即將展開自己壯觀的專業操盤生涯」的股市投資人，提供了一個很
棒的真實藍圖。最難得的是：畢老的文筆非常好，所以你讀起來的時候一點都不會感到



枯燥！

──王力群，專職交易者

巴頓·畢格斯在本書大量描寫人性矛盾、貪婪恐懼、損益的失落和金融界造化弄人的不
確定，以及運用隨意信手拈來的美式幽默的寫作元素，讓本書的可讀性大大提升。若投
資者想要參與市場交易，就免不了跟螢幕背後那群資金充沛、想法怪異、嗜血如命的避
險基金的刺蝟怪咖交手，了解這群金融界頂端人物的想法，才不會讓自己的投資血本無
歸。

──黃國華，財經作家

專職投資可以輕鬆賺得大筆鈔票，讓眾人欽羨不已？

本書作者以親身經歷，讓讀者看到投資業界辛苦、心酸與現實的一面。

──綠角，平民投資王

閱覽本書，不得不稱許巴頓畢格斯「避險基金教父」美譽之實至名歸。以洞察投資心理
學及金融市場詭異脈動的技巧寫實，輕鬆、趣味的兼論經濟學理與市場經驗，結尾甚至
封20世紀偉大經濟學家「凱因斯」為避險基金專家，文中深刻意涵在在有其樂趣，值得
閱讀。

──聶建中，淡大財金所教授、理財周刊社長

巴頓·畢格斯以卓越清晰的筆法來描寫市場，對於華爾街百態的觀察，他比任何人都具
有洞悉力。《華爾街刺蝟投資客》有著高度的娛樂性，同時提供關於避險基金與投資世
界無價的寶貴經驗。

──大衛．史雲生(David F. Swensen)，耶魯大學首席投資長

自從科技股泡沫，投資變成極為險惡的事業，但不這包括熱錢激增的避險基金。《華爾
街刺蝟投資客》中，畢格斯帶我們窺看不同個性的投資客如何操作龐大部位。這本書很
棒，充滿奇聞軼事，只有核心中的核心人物才能做出如此深刻的批判。還沒讀這本書前
，你不應該將錢交給任何華爾街的人。

──安迪森．魏金(Addison Wiggin)，美國知名金融作家和評論員

作者介绍: 

巴顿-毕格斯 BARTON
BIGGS，（1932-2012），出生于美国经济大萧条时的纽约，父亲曾为纽约银行投资总
监。1950年代毕业于耶鲁大学英文系，随后成为美国海军陆战队军官。退伍后，于纽
约大学商业研究院求学，毕业后进入金融业。1975年进入摩根士丹利，之后以合伙人
身份在摩根士丹利任职超过三十年。多次在《机构投资人》（Institutional
Investor）杂志的调查中，被评为全美最佳投资策略师。2003年，70岁的他离开摩根士
丹利，与另外两位同事创立当年规模最大的特雷西避险基金（Traxis
Patners），管理资产超过十五亿美元，2009年特雷西避险基金的回报率为业界三倍。

譯者介紹

王柏鴻



台大外文系畢業，曾任國內重要報紙編譯多年，現專事翻譯。譯作繁多，曾獲得《中國
時報》、《聯合報》年度十大好書獎及其他獎項。

目录: 推薦序 傳奇、經典的全球避險基金怪傑人物誌
前言 避險專家是有趣的動物
Chapter 1華爾街的刺蝟們
投資經理人多少都會吹噓，但所有會員都配備屁話偵測器。
Chapter 2 金童流的血還是紅的
失敗很可能在你的生活和精神上留下永久的傷害。
Chapter 3放空石油，淪為笑柄
「凡是賣出不屬於自己的東西，就必須歸還，否則就是進牢房。」
Chapter 4膽小之徒，切勿放空
如果油價漲到高峰，我們一定會被認為是食古不化的瘋子。
Chapter 5絕望狂亂之旅——創立避險基金
現在回頭來看，創立避險基金這段時間的記錄根本是焦慮與屈辱的綜合。
Chapter 6血淚交織、苦樂參半——法說會
投資經理人最重要的是績效，不是比誰最受歡迎。
Chapter 7投資震撼教育
不幸的是，市場不理性的時間可能比你維持還債能力的時間還久。
Chapter 8形形色色的避險之徒
成功的投資專家中沒有哈姆雷特那種優柔寡斷的人。
Chapter 9市場多空循環的宿命
股票不知道你擁有它，死忠抱著也不會有報答。
Chapter 10只有自大狂或傻瓜才想找出頭部和底部
群眾在市場轉折點時總是犯錯。
Chapter 11從俾斯麥到耶魯校產基金
看出目前的行動會引發哪些事件是不變的投資關鍵。
Chapter 12上帝不可理解，股市也不可理解
他們很可愛吧？毛茸茸的？看看他們，就像泰迪熊一樣，這是他們的市場！
Chapter 13網路泡沫與新興市場
考慮過去，你會失去一隻眼睛；忽略過去，你會失去兩隻眼睛。
Chapter 14紀律嚴明又緊張的瘋子——傑出經理人
經營大型避險基金好比當國家足球隊的教練，最精明、組織最好、最努力、人才最多、
管理最嚴苛的隊伍才能奪冠。和藹、友善、容忍錯誤的教練，最後都會被淘汰。
Chapter 15沒有績效，明星變掃把星
管理大型共同基金可不是比賽誰比較受歡迎，而是跟市場生死存亡的戰鬥。
Chapter 16如何保住財富？
市場風雲變化無常，守住老本讓你老神在在。
Chapter 17三大投資哲學——成長、價值與不可知論
要愛人、愛小孩和狗，但是不能愛股票。
Chapter 18大有大的難處
在大型投資管理公司服務好比艱苦奮鬥，經營公司的不是投資專家，而是律師與企業家
，他們在無形之間會殺死生金蛋的金鵝。
Chapter 19泡沫與真正的信徒
了解泡沫對投資人來說非常重要。所有的泡沫一開始時都是具備強而有力的基本面和理
由的投資機會。
Chapter 20令人毛骨悚然的故事——神力干預或內線消息？
股市像大海一樣充滿神祕。
Chapter 21經濟學家兼避險基金專家——凱因斯
我們現在全都是凱因斯的信徒！
後記 我只能說祝你好運！
· · · · · · (收起) 
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标签

基金

美国

政治/经济/法律

投资

纸质

历史/传记

2015

评论

有很强的故事性,不懂金融的读起来也挺容易的,可以通过本书小小的了解一下华尔街专
业人士的生活圈子.

-----------------------------
巨逗

-----------------------------
读完了，也读晚了，还好，有机会尝试。

-----------------------------
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书评

在豆瓣开了一个专栏，主要写投资自我管理方面，欢迎关注：http://read.douban.com
/column/93927/
这本书说的就是作者在对冲基金领域的一些经历，以及遇到的一些人。书的前面说了作
者设立对冲基金的过程，在集资时充满了屈辱感。作者显然是个性格上还不错的人，与
对冲基金的许...  

-----------------------------

-----------------------------
摩根大通的客户经理最近很活跃，摩通收购了贝尔斯登后，服务加强，并向我们公司（
一个私人家族基金）推销他们的另类投资组合，里面包括对冲基金、私贷基金和一些衍
生工具。这都是他们的强项，客户经理很自豪地说，因为这些投资，使他们能在这一波
大浪中脱颖而出。 对于这些投...  

-----------------------------
一轮牛市，造成了无数的英雄 一轮熊市，可以让之前很多的英雄都变成狗熊
在这个市场中,最难的是，就是长久的、持续的、稳定的获利。永远去敬畏市场，永远
都要战战兢兢的去交易，一定要把风险控制放在第一位，永远不能孤注一掷，让风险裸
露到你无法承受的地步。永远不要心怀侥...  

-----------------------------
《对冲基金风云录》是近年投资界的一本热门著作。因为此书的作者巴顿·比格斯曾经
担任摩根斯坦利的首席战略官，更多次被权威的《机构投资者》杂志评为“美国第一投
资策略师”，在美国投资界绝对是顶尖的响当当人物。而此书除了包括作者自身经历的
回顾，更多则是涉及到其任...  

-----------------------------
让人感觉亚历山大，但是也给人启示如何能做的更好。 1.真实的基金经理
把对冲基金经理的工作生活状态很好的还原。
基金业绩大起大落，工作压力随着大起大落。
生活状态好的时候豪宅、私人飞机等等，拮据的时候不得不变卖房产。 2. 艰难的投资
肾上腺素的大起大落、失眠、心烦描...  

-----------------------------
这书当成半虚构半真实的作品看比较好。有的场景据说很真实，有的场景和人物严重夸



张。从很多地方可以看出： 1
作者很喜欢吹嘘自己的文学才华，通常这样的人都是很有想象力的。 2
投行的人喜欢夸大其辞（这简直是一定的），以增加出风头的机会。夸张和想象力结合
起来不可小视....  

-----------------------------
对冲基金风云录》这本书的好处在于不仅叙述了对冲基金发起的大致流程和相关的实际
经历，而且提供了很多具体案例和各种风格的投资管理人的思路和风格。对投资者心理
层面的问题也有真实的再现和分析，同时文笔也十分流畅。在这本书里不仅有成功的经
验，也有大量失败的教训（包括...  

-----------------------------
这不是一般人能干的活儿，最需要的是直觉的判断。对历史的研究有祝你产生灵感，但
不要太过投入，最好保持着一点玩世不恭的潇洒姿态，才能收拾重大亏损时的崩溃心情
，重新上路。对冲基金经理的表现也是有高潮和低谷的周期，当你在低谷的时候，投资
人不会给你时间翻身，他们会撤...  

-----------------------------
内容：★★★☆☆ 翻译：★★★☆☆ 排印：★★★★☆ 装帧：★★★★☆
在我看来，这是一部介乎于纪实和虚构之间的作品。人物和事件未必是真的，但一定有
生活蓝本，可以用看《三国演义》的心态来看。作者毕竟是摩根斯坦利内部人士，对冲
基金的世界对他来说就像我们中国人吃饺...  

-----------------------------
我虽没去过华尔街，但以前跟这个师兄，那个师姐聊过，也从类似《华尔街》这样的电
影感受到我们这个行业在国外的生态，算是多少了解一点美国的证券行业，但是这本书
给我带来的震撼更大，这跟我已经了解的和想象当中的几乎一样，虽然没有过多的意外
，但是这么细致入微的描写我们...  

-----------------------------
一群人的传记！ 1，写历史写得较多；挺好！所以，我的标签用了“历史”
2，如果说这些人是精英的话，可能他们是精英；但，我觉得，他们只是另一群人，不
太为人所知的那群人！该书的最大的好处，是让你觉得对冲基金，不再是特别的人，仍
然是我们社会中的一群人，只不过，他们因...  

-----------------------------
一本绝佳的对冲基金入门书，不管在牛市还是熊市都值得反复重读。 p7
大量对冲基金的开设，使得传统的套利策略越来越难，价格被迅速哄抬。尤其是大量宏
观基金的涌入。 p15
开设基金初期如果收益不好，对于之后的操作运营将是极大的压力，入口时机很重要。
p18 创业早几年就大肆...  



-----------------------------
1.
一个优秀的投资人应该具备的三种特征：强烈的好奇心、极具平衡能力的心态、和赌性
。 2.
若是对自己的判断缺乏信心，没有人能在这种游戏中走得太远，研究基本面，选择自己
的策略然后坚持它，这就是我学到的一切。 3.
只有自大狂和傻瓜才幻想抓住顶部和底部。要想解读出股市...  

-----------------------------
巴顿·比格斯出身豪门，受过良好的教育，有过对家庭的叛逆期----他曾经企图研究文
学，而非从事父亲所期望的投资业。不过终于被投资所魅惑，投身对冲基金行业，并取
得了完美的成就。
这本书并没有关于投资的理念、操作系统，资金管理等等细节上的东西。
巴顿·比格斯只是用...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
关于市场 ，理性与非理性；泡沫的必然 关于刺猬们：不同哲学，和生存方式
关于工作：时间在研究，马上行动；以及路演 -
所以这一行，小而精；不可控因素太多，真的要足够坚强的神经，严格自律，还有经理
过人才可； P11 掌舵的都是些天才，这些人在柜台交易上已经赚了...  

-----------------------------
英文书名其实很传神，Hedgehogging。中文译名完全没有体现。以前不了解对冲基金
这个行业的话，这本书的确有助开拓视野。这本书对我最大的收获，里头提到一个优秀
的投资人应该具备的三种特征：强烈的好奇心、极具平衡能力的心态、和赌性。我只有
其中2个。 对此类主题有兴趣者，...  

-----------------------------
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