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创业学绝味，绝对学得会！

《创业学绝味》的另一名称为“20厘米奇迹”。一根根短短的鸭脖，平均长度不足20
厘米，却成了全国吃货们吃了还想吃的美味食品。
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绝味鸭脖的创业者们在短短8年时间里，从2005后湖南长沙开出第一家店后，到如今已
在全国拥有5000家的门店，平均每天能卖掉100多万根鸭脖，年零售额达40多亿元。他
们把一个地方的美味小吃，发展成为今天的连锁加盟大品牌，把一份在常人眼里看来不
起眼的小生意做遍了全国，而且做得红红火火，无疑是当今中国餐饮行业的商业奇迹。
他们的团队是怎么做到的？这种成功是否可以复制?

绝味的成功再次证明所做的行业是新的还是老的，不重要；是时髦的技术，还是老掉牙
的技术，也不重要。重要的是专注、细化、精化，是在商业模式上的创新！

《创业学绝味》的作者郭宇宽博士用两年多的时间，对绝味鸭脖这个经典的商业案例进
行跟踪调研，终于发现了这个秘密……呕心写下这部力作！

作者介绍: 

郭宇宽，曾为湖南卫视、陕西卫视节目主持人，中央电视台《新闻调查》栏目出镜记者
，《南风窗》杂志主笔，美国new school大学社会科学学院中印研究所研究员。

他于西安交大获得机械自动化专业学士学位、系统工程专业硕士学位，后在中国传媒大
学获得理论传播学博士学位，接着攻读清华大学理论经济学博士后，研究期间运用经济
社会学方法开始对企业商业模式进行研究，多年来持续观察中国一线本土企业，深入调
研，并思考、总结企业运作经验。

他广阔的学术视野和对商业模式本质的洞察力，赢得了中国许多一线企业家的认同。20
13年，郭宇宽以做中国“最靠谱的商业智库”为目标，建立起了一个汇聚大量中国优秀
企业的跨界企业家交流分享平台——开放力商业思想论坛，以在商言商、研究商业模式
、弘扬商业正能量为使命，获得诸如首创集团、南都集团、大中投资、七匹狼、步步高
、鹿港小镇、AMT、绝味股份等中国各行业的卓越企业家的支持。

目前，郭宇宽博士自己也是一位创业者,创办生艺科技公司，任ceo；他打造了“不装艺
术网”，一个以开放模式运营的艺术交易平台；他还发起君澜?开放力艺术社，旨在扶
持青年艺术家成长及接触市场。
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亚马逊

评论

绝味的套路还是非常值得学习的。因为作者太啰嗦，减1星。

-----------------------------
这不是书，是一本绝味的广告杂志，味道比周黑鸭差远了。

-----------------------------
奇烂

-----------------------------
样书审读

-----------------------------
购买亚马逊电子书。信息系统

-----------------------------
买的电子书，一口气读完，现在从事创业的项目和绝味相似，的确也能从书中学到一些
东西。

-----------------------------
比预期的要好

-----------------------------
大三图书馆借阅。

-----------------------------
经常有人说中国没有自主创新的技术产品，其实并不是。鸭脖就是近十多年来中国最有
代表性的自主创新产品，完全是企业家们凭空创造出来的需求，其传奇之处丝毫不亚于
iPhone。鸭脖在2000年之前近乎毫无价值，现在已然成为鸭子身上最能产生利润的部



位，这就是企业家们创造需求并凭空建立一个全新的市场的力量。不过绝味鸭脖近两年
发展似乎很难说特别成功，看其2018年半年报，目前店面近万，半年营收仍然在20亿
左右，与2014全年的40亿几乎相同。

-----------------------------
语言写的一般，故事值得一读，毕竟一个卖鸭脖的能买到这样也非常不容易！

-----------------------------
海底捞招你了，多写写同行

-----------------------------
有点大杂烩，开放力论坛捧出来的一本书。

-----------------------------
对了解公司有点帮助

-----------------------------
辣鸡

-----------------------------
面对那么多的赞誉，这本书显然没有对得起这些赞誉之声。很多章写的比较笼统，有点
记者写书的通病，往往在形式上追求阅读的快感，却忽略了作为书籍写作的逻辑性和深
度，而且作者在前面多次提到《海底捞你学不会》的例子实在没有必要，特别是作者对
管理是科学还是艺术的争论，实在不见水平。而且作者在书中多次提出的海底捞与绝味
的管理模式对比，都是建立在《学不会》这本书的基础上的，显然只是在表象层，并没
有深入企业研究，缺乏实践。相比之前读过的一本《名创优品没有秘密》相比，觉得干
货和文笔都差了些。最后两章很值得读，中间也有一些干货，但大多浅尝即止。

-----------------------------
虽然全文有点夸赞向，不过绝味确实是一家NB的公司。看好。ps听鸭脖王李总本人讲
卖眼镜的故事更有趣哈哈

-----------------------------
★本书是我读过最烂的一本关于企业管理的书籍，内容烂！文笔烂！
★读到本书三分之一处还一直在喷天怼地，没进入关于绝味的主题，本以为后面会有干
货，没想到后面更失望。
★天一句地一句、逻辑不通、大白话、文笔差、为了完书凑字数。
★作者就是个职业喷子，贯穿全书都在怼《海底捞你学不会》…………的作者。



★读完本书最大的教训就是：读管理书籍，一定要认准出版社，内容、文笔、排班、甚
至纸张都有保障，比如中信和机械出版社。

-----------------------------
关于企业的子弟兵文化的分析比较深入

-----------------------------
有点像人物传记加作者个人见解，现在看到一半，觉得作者见解部分稍有点多，还好分
析得都还到位。再少一点点主观看法、多点客观事实更好了

-----------------------------
还好，至少把一个大家可能根本不会关注的行业和企业，做了比较深入的分析。但是在
行文过程中，最好不要一直跟另外一个企业一本同类的书去比，写好自己想写的事儿，
如果真想做对比研究，那么可以再写一本。不然真的时不时让人觉得反感。

-----------------------------
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书评

在两年前我知道绝味，是因为满大街的鸭脖子店；后来我知道绝味，因为它是我们的客
户，典型的小店连锁的客户。今天看到这本书，我是在这个里面看是不是有我们的系统
的支持的讲述。它很厉害，用八年的时间，拓展到6000家店，其实它的经营模式就是
区域经营的模式，用加盟店管理，...  

-----------------------------
短短8年时间，绝味的创业者们如今已在全国拥有近6000家门店，年零售额达40多亿元
。一家卖鸭脖子的企业，到底是怎样取得如此卓越的成就？带着好奇心，作者用了两年
多的时间进行跟踪调研，写下这本书，为大家讲解创业为什么要学绝味。
开篇讲了学不会与学得会的商学思想。很...  

-----------------------------
1904年，美国《企业家》杂志节选托马斯·潘恩《常识》中的一段话作为发刊词。此
后百余年中沧海桑田，物是人非，但杂志扉页上的这段话却从来没有改变，它被称为“
企业家誓言”： 我不要选择做一个普通人。 如果我可以，我有权成为一个杰出的人。
我寻找机会，不寻求安稳。 我...  
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-----------------------------
因一朋友一直想开一家店，加盟绝味鸭脖，又一个偶然的机会，从另一个朋友那里接触
到了《创业学绝味》这本书，便将书拿过来，细致读了一番，看看绝味到底有哪些吸引
力。
我自己目前在一家知名乳企，担任中层管理者，我所在的企业，也是走婴童店（即渠道
），读过此书之后，自己获...  

-----------------------------
不着边际的对比，不够深入地拼凑，此书的价值可能就是给绝味做个宣传，作者的文笔
提升空间还很大。 为什么要140字，这些我都觉得说完了，个人愚见。
还不够啊，还要写什么啊，建议绝味再找个人写一下吧。
我去，还是不够，我要词穷了，再不够我就不写了，取消算了，这个评论还...  

-----------------------------
什么乱七八糟的玩意，引用太多故事经历来衬托自己，口水文差评。一直都在写老戴的
成长故事，写它如何的低调，如何的成长，看不下去扔垃圾桶。还有那个什么麻批不好
好上课逃课出来做餐饮然后第一次挣了400块请同学唱k很有成就感
？？？还说自己的成绩高中到大学一直很优秀？？？...  

-----------------------------
细读了一遍，并且在读的同时查了很多绝味和周黑鸭的对比资料。
这本书整体而言有价值的干货很少，更像是绝味的公关书。
绝味所在的产业背景是什么样子的，产业链如何构成的，绝味的商业模式具体是什么，
加盟模式是怎样的，绝味的品牌和营销管理、渠道建设和定价逻辑是什么，绝...  

-----------------------------
1.交际圈，戴总以前做过保健品和医药，你会发现绝味大多数高管和董事会成员基本上
都是保健品医药行业过来的。通过招聘过来的高管并不是很多。整个保健行业早期的发
展重营销，基本上都是野蛮成长。这种风格也体现在绝味发展风格中。
2.和周黑鸭全直营模式不同，绝味90%以上都是...  

-----------------------------
“绝味鸭脖”是创业史上的一个商业奇迹；鸭脖作为一份小吃产业能在八年的时间里开
到将近六千家门店，年销售额四十多亿，这不得不说是一个奇迹。在未读这本《创业学
绝味：一根鸭脖的商业奇迹》之前，其实我并不知道“绝味鸭脖”店是如此的传奇，当
然对“绝味鸭脖”的领导者老戴...  

-----------------------------
绝味虽说第一家店开在长沙，可作为一个武汉人从武汉街边鸭脖获取的创业灵感开办的
企业，说成武汉本土企业也不为过，之前由于省营销大赛了解过周黑鸭，后来有幸进入
良品铺子，这种武汉本土的连锁企业，专注行业细分领域而取得的成功，归根结底为商



业模式上的突破。鸭脖能卖到40...  

-----------------------------
引车卖浆者流向来不受重视。马路牙子边卖茶叶蛋的，超市门口贴手机膜的，以及路边
摊上卖煎饼果子的，这些做小生意的可能从不曾入你的法眼。但看到媒体上关于他们月
入巨万的传言，你没准也禁不住会艳羡，有点想撂挑子闪人，直奔街边路口试一把的冲
动。虽然这些传言可能并...  

-----------------------------
最先是在电视里知道绝味的，大概是两三年前，它开始在广告里亮眼起来，亦被我甚至
越来越多的关注，最深记忆是有一段时间帮各种节目做宣传，播出得频繁：一次次看着
电视里啃鸭脖啃得津津有味，作为吃货那馋馋的心思啊，口水不知道多少次要流下来了
。 想到第一次吃到绝味鸭脖，...  

-----------------------------
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