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大家都认得出好创意。印刷机、铅笔、抽水马桶、电池、互联网、GPS、Google——这
些都是绝妙的创意。然而，它们是如何产生的？被喻为“科技界的达尔文”的作者，在
《伟大创意的诞生》一书中，提供了深具启示意义以及有论证实据的答案。

作者史蒂文•约翰逊以富有感染力、包罗万象的风格游历于多重领域，从神经生物学、
都市研究，到网络文化，找出了独特创新背后的7大关键模式，深入人类600年重要发
明的创新自然史，找寻它们的踪迹。他检视了特定情境如何加速创新进程、实体环境，
以及如何使众人与创意齐聚一堂，从而造就出伟大的创意。
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从达尔文到苹果（Apple），从万维网到Google，作者审视了近代的创新枢纽，汲取出
适用法则，以及出现在创新过程中的共通点。他的发现不但引领我们重新认识创新的根
源，也提供了许多有用的策略，以培养突破性的创意。

[编辑推荐]

《经济学人》年度最佳图书，“数字化未来十大科技思想家”、TED演讲人史蒂文•约
翰逊经典力作

 作者深入人类600年重要发明的创新自然史，首度揭开创新源起的7大关键模式

财讯传媒集团首席战略官段永朝，电子科技大学教授、互联网科学中心主任周涛，畅销
书《史蒂夫•乔布斯传》作者沃尔特•艾萨克森联袂推荐

你知道印刷机的创意其实来源于葡萄酒榨汁机吗？你知道化学家凯库勒是在梦里发现了
苯分子的结构吗？你知道设计出空调的伟大发明家开利，最初的想法只是为了调节空气
的湿度吗？你能想到格雷特巴奇是把人的心脏想象为一台不能正常发送或接收信号的收
音机，从而发明了心脏起搏器吗？你知道为什么三个男人能在6个月的时间里创建出Yo
uTube，而一大批专家委员会和电子企业却花了20年的时间才使高清电视成为现实？《
伟大创意的诞生》一书将为你揭开这些好创意的奥秘。

 湛庐文化出品。

作者介绍: 

史蒂文•约翰逊

美国著名科普作家和媒体理论家，被《展望》杂志（Prospect）誉为“数字化未来十大
科技思想家”之一，TED演讲人。

其著作多聚焦于科学、技术和创新领域，包括《涌现》（Emergence）、《幽灵地图》
（The Ghost Map）等8部畅销书，被译成十多种语言，在全世界广为传播。

创立了许多深具影响力的网站——包括新近成立的outside.in，并为《時代周刊》、《
连线》、《纽约时报》和《华尔街日报》等权威媒体撰写专栏文章。
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读完后非常受启发的一本书，作者非常有力地说服我接受了一个之前有点不愿意接受的
观点，就是开放的网络系统，或者说非市场的、分布式的“第四象限”更有利于创新，
也成功地让我确立了一个念头，今后要去分享自己的创意，与他人合作改进创意。

-----------------------------
创新的模式：1.相邻可能，2.液态网络，3.缓慢的灵感，4.意外的收获，5.有益的错误，
6.功能变异，7.开放式堆叠平台。珊瑚礁是最好的生态系统、平台，而大城市的丰富让
人的创造力成倍增加，更多的沟通，促使创意诞生。

-----------------------------
珊瑚礁、液体状态、有秩序的混沌、做笔记的方法

-----------------------------
书本身很好读，脉络清晰，排版工整，书前面的一张脉络图也不错。就内容来说，和我
预想的并不同，整本书的重点在于描述创新的条件究竟为何，要在怎样的情景和准备之
下“容易”生长出创新的成果，书中概括为创新诞生的“模式”，每个模式追加了几个
例子佐证说明，即并不着重描述科研思路本身而大肆讨论条件。大概科研总有运气成分
，尽人事听天命，不过做好本分努力坚持，其他的……就上帝保佑。可以一看，最起码
可以用来评估评估，自己到底有没有处于有利条件之下吧。

-----------------------------
理论和案例都不错，可惜没能跳出畅销书的窠臼，缺少深入挖掘。

-----------------------------
用生态学视角演绎了一番，书一般，书里推荐的几张专辑倒是挺赞的

-----------------------------
交流，記錄，靜待時間。

-----------------------------
简直不能更好。从珊瑚礁说到城市与互联网，创新来源于一定程度的混乱、边界扩展、
连接与随机性、开放平台。所以真的得干点乱七八糟的事，好东西（对我们）已经难以
借由新发明产生了，而是在已经完全开放的发明之上进行跨界和组合，connecting
dots.

-----------------------------



伟大创意成功的背后，是犯下远超常人的错误

-----------------------------
好书，把创意的来源的分门别类，最后介绍了把创意纳入四个象限，第四象限（非市场
／网络即类似学术科研机构）是最大来源。

-----------------------------
只能说流通的信息更容易制造创意，作者引用很多例子来佐证这个观点。有些创意是缓
慢的意外惊喜，但哪怕灵光一闪也是思考很久的结果。提的几个建议挺有用的。

-----------------------------
偶然看到周其仁的讲座里提到的，作者梳理了几百年来一些创新发明，有意义。书的主
体部分是七个创意诞生的来源渠道，内容中有大量的案例和故事佐证，重点语句也加粗
了。可读性强，有趣味性不枯燥，有些观点很启发。整体上不错

-----------------------------
非常棒，用生物进化学的角度解释创意诞生的条件，非常对胃口。

-----------------------------
创新圣经

-----------------------------
总结出了些创新背后的环境和创造者背景的特点，虽然没法以此为公式去做出创新，但
单单知道那些创新物的故事本身就挺有意思的。

-----------------------------
创新的本质不是闭门造车，而是边缘领域的充分交流，有理有据地说明了大城市如何盛
产创意。

-----------------------------
很有趣的书，通过对创新史的梳理总结出潜在的规律。保持思想和行动的灵活、柔软和
连接，在积极的尝试、耐心的等待和电光火石的碰撞中寻求good ideas.

-----------------------------
翻译的太差了，一些言语翻来覆去。但是整体还算有意思的，适合速度。@北京到上海
飞机上读完



-----------------------------
一般

-----------------------------
挺科普的，大量的事例，看得出做了充足的资料分析。有一点疑问是，归纳的结论是否
作为有效结论。另外，个人觉得有创造力的个体的天赋素质差异，是无法逾越的鸿沟。

-----------------------------
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书评

约翰逊在《创意源自何处：发明的自然史》一书的开头讲述的是达尔文悖论：1836年
，达尔文搭乘“猎犬号”轮船进行环球科学考察，他途中经过基林群岛，发现该岛的陆
地上动植物种类非常贫乏，但岛上的珊瑚礁中生态群却非常繁盛。
第二节讲述了瑞士生物学家马克斯·克雷伯的发现：不...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
这是本很好的书，我看了之后感觉英雄所见略同。作者的这些想法，我过去的两三年里
也大概都想过。不过作者说他写这本书酝酿了十年，最后动笔之后也写了四年，这就让
我没话可说了。而且作者使用的素材非常精美，全书有几个重要的象征和比喻，比如达
尔文研究的珊瑚礁、碳原子构成...  

-----------------------------

-----------------------------
作者的建议:
分享与合作打开创新之门。创造创新的工作场合、消费媒介的方式、扩增记忆容量。散
步、培养直觉、记录每件事但保持文件夹凌乱；拥抱意外收获、犯生成性错误；拥有多
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种兴趣爱好；常去咖啡馆和其他液态网络；跟着连接走、让他人依赖你的创意；借用、
循环、改造。建设...  

-----------------------------
Johnson unveils some key dynamics of innovations and offers critical assessment
about the history of technological advance. Hence this book benefits those who want
to study this field. But Johnson himself is, nonetheless, an outsider from the research
profe...  

-----------------------------

-----------------------------
创新与变化的差距其实小的出奇。对你来讲什么是变化？别人引领的创新就是变化。什
么是创新？你自己引领的变化就是创新。所以变化与创新可能仅仅差在一个角度。尽管
只有一个角度之差，但是影响却有天壤之别，创新者主动卡位，以逸待劳，引领潮流，
跟随者被动招架，疲于应对，随...  

-----------------------------
这本书总结了历史上伟大创意诞生的7种方式，对我这样的创业者来说，这本书的帮助
算是挺大的，它让我知道了，创意并不全靠的天赋和稍纵即逝的灵感，也是有他自有的
套路的。总结起来，不外乎让自己拥有大量的多学科知识（这一点很多名人提到过，包
括查理芒格说的，多元思维模型也...  

-----------------------------

-----------------------------
牛顿被树上掉下来的苹果砸到了脑袋，灵机一动发现了万有引力；瓦特看到烧开水的水
壶里冒出水蒸气，发明了蒸汽机；20出头的乔布斯和好搭档沃兹，在自家车库里开发出
了第一代苹果个人电脑……伟大的创意总是横空出世，天才们总能跳出旧思想和僵化的
传统，提出全新的想法。 除去这...  

-----------------------------
1. Ideas are not a single event but a network of thoughts coming together, internally or
externally - Liquid network 2. Great ideas developed over time, months, years in the
making - slow hunch 3. Some ideas are much better when combine with other ideas.
So...  

-----------------------------



创新的本质不是闭门造车，而是边缘领域的充分交流，好的创新模式表现为连接性和增
长性，如生物界的海狸筑坝生态和珊瑚礁生态。因此，相比于将创意保护起来，连接创
意会让我们更有收获。 介绍了四象限法则，如下图：
•第一象限表示私企或个人创业家 •第二象限表示多家私企...  

-----------------------------
1.
能量在生物体体内消耗的速度遵照一定的规律，这条规律也同样支配城市“生命系统”
内的各个部件，比如，加油站的数量、汽油消耗情况、公路的宽窄、电缆的长度等。从
能量消耗的情况来看，如果把大象比作一只“放大”的老鼠，那么城市就是一头“放大
”的大象。 2. 如果一座城市...  

-----------------------------
这本书可以当成创新发明百科来读，或者索引。这本书最重要的启发其实就在开篇，即
创新不需要推倒重来，开天辟地；创新可以来自沉淀积累，触类旁通，勇敢试错，难怪
作者被誉为科技界的达尔文。这本书对我而言最妙的启发就在于此，原来创新也是一种
可以培养的能力，普通人也能看...  

-----------------------------
说实话，我不太明白这本书写的意义究竟是在哪里。感觉作者用大量的事例解释了一些
大家都已经达成共识的观点。与其说他是在讲创新，不如把这本书当成发明史以及部分
进化论科普读物更合适。可能是由于引用的事例
太多，使得全书的逻辑有些混乱。个人觉得这本书本身并没有什么值得...  

-----------------------------
三星。举例略多，仿佛在看议论文，难以评估根据有限例证推导出结论的合理性有多少
，可作为参考，多实践。
创意不是空穴来风，需要平时多积累、勤思考、善联想。生活中小到电灯泡、空调，大
到达尔文的进化论、物种繁殖等等，都是创意的体现。有些创意的发现看似灵感乍现，
有些则...  

-----------------------------
这本书让我在国庆百无聊赖的假期中，能静下心来看，已经值得给出书评。
本书豆瓣评分7.7，比我预期的低，我给出8.5分左右。本书速读4小时左右。
作者通过“长倍镜视角”对近代200个左右发明做了统计分析，尝试找到创意的诞生的
规律，本书给出7种创新模式阐述创意需要一个良好的...  

-----------------------------
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