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《战略罗盘:提升企业的战略洞察力与战略执行力》内容简介：在世界500强中，中国企
业正越来越多。但在这些上榜的公司中，仍以资源型垄断型的企业为主，凭借高超战略
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和核心竞争力具有国际竞争力的公司还太少。创立知名品牌，成就伟大公司，不能单纯
依靠劳动力和制造能力，也不能单纯依赖价格战和山寨模仿，必须在智力和能力上超越
对手才能让我们取得成功。而这个智力和能力，就是战略。书中深入分析了中外著名企
业战略学大师的理论，结合作者在为中国企业做战略咨询服务的过程中经历的重要案例
，提供了一个“战略罗盘”的框架，该模型可以指引公司的高管层系统、全面地审视本
企业的战略，该模型非常简单实用，它直指战略本源，不断拷问我们四大战略问题：有
没有战略、战略好不好、战略实不实、战略快不快。并推动我们找到针对这些问题的解
决之道。

《战略罗盘:提升企业的战略洞察力与战略执行力》从定位视角、计划视角、学习视角
和能力视角出发，讲述了企业战略的重要性和实用性。围绕这些视角，你会看到作为战
略领导者，所必须具备的四大战略领导力：洞察外部环境，明确战略意图，绘制战略地
图，并对推动大家前行在正确的战略道路上；深入了解竞争对手和客户，设计与众不同
的战略定位，并将战略定位深化为竞争优势；优化资源配置，打造组织能力特别是人才
的内在优势，从而积淀出深厚的核心竞争力；适应或引领战略变革，快速改善管理层心
智模式，积极创新，推动战略快速进化升级。

作者介绍: 

王成

KeyLogic（凯洛格咨询集团）董事长，华成战投公司董事长。

知名战略专家，华为全球学习委员会专家委员，并担任柳工股份独立董事。

具有数十年战略咨询经验，他的客户包括碧桂园、柳工股份、交通银行、中国国航、华
泰保险、你我贷、顾家家居等上百家优秀企业。

在管理领域不断耕耘，2003年曾出版个人专著《全面客户体验》。

热衷于社区建设，曾参与并筹办“友成企业家扶贫基金会”，并为中国儿童少年基金会
提供志愿服务。
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多看阅读

案例

评论

经典理论不少，作者思路清晰，作为作为战略入门书还是不错的

-----------------------------
像一篇论文，综述明茨伯格、波特、克里斯滕森、德鲁克、马奇等管理学家的著作，同
时结合宁高宁、张瑞敏、马化腾的话，提出的框架也多来自诸如bcg等经典，借用的案
例很多也来自那些经典书籍。不过厉害的是能自成一套、逻辑也还通顺，有一些启发。

-----------------------------
战略到底什么？战略就是讲故事，先让自己相信这个故事，然后让员工认同这个故事，
然后和客户一起书写这个故事，最后和股东一起分享这个故事。这本书很多观点和《好
战略坏战略》相似，都是好书。

-----------------------------
介绍了很多工具，要是想详细的了解可以直接去看具体的经典著作。其中印象较深的是
：核心竞争力是产生价值无法轻易带走或者被模仿的协作能力；与其更好不如不同；战
略来源于心智模式。

-----------------------------
对于我这种初学者来说很通俗、实用，观点温和

-----------------------------



这是在微信读书上花了真金白银买的一本书，还不便宜呢，作为战略入门书籍不错

-----------------------------
入门还是可以的，虽然也是摘取别人的东西多，但至少有自己的逻辑。

-----------------------------
按战略历程的逻辑梳理了战略的不同视角，不错。

-----------------------------
战略的底层是心智模式

-----------------------------
非常清晰系统的对战略进行介绍，的确很多企业有明显战略错误。然后行有不得反求诸
己，在自己所在团队也出现这样情况的时候，自己该做什么而不是逃避也非常重要

-----------------------------
这本书看完了，但觉得这本书不过是作者自己的一本读书心得的汇报，或者是作者自己
做培训后的一些心得的总结。

-----------------------------
启迪思维书籍，公司中高层可以深受启发！

-----------------------------
对战略进行了诸多解释，受用。

-----------------------------
@2017-04-13 22:16:21

-----------------------------
感谢王成总的新书《战略罗盘》，一气呵成激动不已，谨以本书中的结尾文字表达我对
本书的敬意：对于内心没有方向的人，去哪里都是逃离；对于有方向的人而言，走到哪
里都是追寻。每个人都应该做自己人生的战略家，成为自己命运的主宰者，成为自己灵
魂的统帅！因为法国哲学家萨特说：“人，首先是存在者，没有什么本质预先规定着你
，面对自己，在世界奔腾翻涌，而后定义自己”！[小狗]未来已来，2018走起！！
！推荐所有企业管理者们都来开卷获益



-----------------------------
比较通俗易懂，读过之后对战略的理解更加清晰了。

-----------------------------
很无聊，把一些常用模型拼到一起就成另一本书了，哪有这样得，怀疑这7.4的分是刷
出来的

-----------------------------
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书评

纠结了一下。
想了想，如果你是利润中心的董事长/总经理/副总经理，一定一定是五星力荐；
如果你是部门长，那么，无论你是哪个部门的，也是五星（战略部总经理例外）——因
为，你可不能听不懂BOSS们在讲什么。 而如果你是从事战略分析
专家型人才，最好也要买来读一读，你得...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
我们现在面临的世界比过去任何时候都要复杂，对于企业来说，它们面临着比过去任何
时候都要激烈的竞争，因此对于一个企业以及企业的管理者来说，必须具备战略思维才
能够让企业面临新时代的各种挑战。
战略对于企业和管理者来说有多重要呢？简单的说，如果一个企业没有战略目标，...  

-----------------------------
文／当当书友 董小琳
如果你还与往日同窗有联系的话，会发现越来越多的人轨迹异于往昔。曾经全班最看好
的一对，早已劳燕分飞； 当初很高调的亮，现在却很少发声；
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经常挂科的磊，每天分享着学习干货；
……就连自己，当初立志要做的宏图大业，也在每天不变的朝九晚五中被渐渐磨...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
早些年的时候，一般是不会读国内的类似企业战略文化的书的，因为掉的坑太多了，不
过近几年这种现象改观了不少，这次看到这本《战略罗盘》，很顺畅的便读完了，收获
颇丰，畅快淋漓的感觉。
可以说，这是一本关于战略制定类的工具书，既有大的理论框架，也有具体的实操案例
和指南...  

-----------------------------

-----------------------------
文/ 浩宇
手头这本《战略罗盘—新时代下持续增长的战略逻辑》，我刚刚翻开没读很多页就已经
被深深地吸引了。
在书本的前面部分，罗列有大篇幅的推荐序，且看看都是什么人做的推荐。田宇，中信
产业投资基金管理有限公司总裁；丁当，中国平安人寿保险股份有限公司董事长兼CEO
；曾...  

-----------------------------
文 / 董小琳 如果你还与往日同窗有联系的话，会发现越来越多的人轨迹异于往昔。
曾经全班最看好的一对，早已劳燕分飞； 当初很高调的亮，现在却很少发声；
经常挂科的磊，每天分享着学习干货； ……
就连自己，当初立志要做的宏图大业，也在每天不变的朝九晚五中被渐渐磨白，了...  

-----------------------------
一说到战略，脑子里蹦出来的除了“计谋”与“兵法”，也确实忘了还有什么其他的词
汇，可以更准确的解释战略的含义。而一说到罗盘，就想起周易、五行、风水，这类时
代更迭交替的代名词。当战略遇上罗盘，战略为定星，罗盘为方向，这就组合而成商业
帝国的博弈风云。 从一粒沙可以...  

-----------------------------
翻看这本书一定程度上是因为这本书的标题很吸引我，读完这本书我才知道为什么这个



标题会吸引我。就像大学毕业前的那段时期，找不到未来的方向很困惑。现在工作几年
后，对现状不满意，需要重新选择方向的迷茫。读完这本书，了解很多是关于企业的发
展规划策略。我却感悟良多，个...  

-----------------------------
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