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“我服务的媒体停运了。我创办的媒体衰落了。我热爱的媒体消失了。”
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“是我所扮演的角色——‘主编’造成了这一切，如同造就之前一个世纪的繁荣。”

时至今日，媒体业正在面临深刻而艰难的转型，昔日辉煌的著名报刊相继关停，数字化
浪潮不可阻挡。

是什么使得传统媒体脱离了赖以生存的土壤？爆发式涌现的自媒体是变异还是回归？未
来的媒体又将呈现何种形态？……

答案就在这本书里。

了解媒体主编权力与个人表达权利的关系，方知其正当性边界与有效时限。

了解工业化媒体受惠于垄断，方知其过剩产能的存在基础与瓦解条件。

了解广告模式的周期性特征，方知金融危机为何成为压垮印刷媒体的最后一根稻草。

了解用户体验滞后于技术替代，方知有主编的新媒体还不是新媒体。

了解大众传播的“个体私有化”进程，方知自媒体如何从大机器生产中复兴。

了解主编死了，方知新闻专业主义将成为公民常识，业余者将成为未来的主流。
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标题党，卖弄，事后诸葛亮。

-----------------------------
新媒体让主编褪去本不属于他的光环，剥夺本不属于他的权力（分配公众注意力、沟通
信息不对称），回归其业余知识分子（意见领袖）的本色——毕竟，“真知灼见”才是
他们真正的价值。不过即便如此，他们也必须做出升级，因为现在的读者已经越来越“
注重信源、平衡观点、关注时政、实事求是”了。

-----------------------------
呵呵

-----------------------------
有堆砌新闻媒体历史的感觉

-----------------------------
大约半年前，作者陈序来部门讲座，我就坐在他的左后方。说实话，当时我并不知道他
曾是《新闻周刊》的总编，只是抱着关于互联网与传统媒体，还能说出些什么新东西的
心态听着。陈序没有给出很明确的解决方案，但直接用他几十年的媒体经验与学问碾压
式的给我们这群所谓的互联网新媒体生力军上了一课。末了，他提到了自己这本尚未正
式出版的新书，于是我关注了。

-----------------------------
对这本书的失望高于期待，全书于我最重要的信息莫过于知道《禁区》这篇文，我希望



读到的都没写，反而写了一堆废话，夹杂在专业和非专业之间的话语，既不像学术论文
，又不像专栏文章，整个也没什么逻辑，真难想象是一个曾经的主编写的文。失望至极
。

-----------------------------
看到一半的时候留言，写自己经历的时候文字平白无华，写起传播学史什么工业化媒体
这些个术语都用上了，如此分裂，我都怀疑是从哪巴拉来的。/看完再补，其实最后四
分之一才开始讲主编死了的事，前面都是重复叙述已经发生过的东西。最后部分，有一
点启发，但有限。

-----------------------------
有表达能力如此拙劣、掉书袋如此严重、为文如此冗余的主编，也是让我想不到的。

-----------------------------
论据无力。每一章第一页“名人名言”，正文开始以“自己的经历”作为切入点，正文
主体部分分论点太过随意，具体论据中外新闻史堆砌，加上具体新闻业务案例，再加上
自己的经历，还有莫名其妙的“幽默”（？），基本无总结。整个一个大写的乱。看的
好累。你到底想说什么？

-----------------------------
当我们谈论新媒体时我们在谈论什么

-----------------------------
来自从业人士的深度思考。媒体行业所遭遇到互联网免费浪潮的挑战、传统方式运作的
媒体企业的衰落、以及所谓自媒体在关注度、商业前景各方面的崛起，这一系列事件所
引发的后果，恐怕要好几年之后（在互联网世界几乎是几代人的时间了）才能看出后果
。

-----------------------------
所谈历史和原因有点多，而谈方法和可能性有点少。当偏好选择已由预置代码接管代理
，“互联网思维”越发可疑甚或可憎。又想到那200条审核后发布的企业微信，一叹！

-----------------------------
主编在哪？看到最末钛媒体和虎嗅的字样，好像也不奇怪。

-----------------------------
读到50%弃了。。堆砌数据梳理历史仍然觉得论据很无力，而且文字太硬了不好看←_
←……



-----------------------------
作者的同事魏老师推荐

-----------------------------
有思考，没有结论，大家一起寻找吧！

-----------------------------
不过把一些旧内容包装一下而已

-----------------------------
对未来的判断、对自媒体的推崇大多基于媒体即事实的报道这一错误的意识形态基础上
。

-----------------------------
无甚惊喜。浪费米币。

-----------------------------
作为曾经的“主编”，作者自然有着局外人所无法替代的视野，从辉煌到没落，种种辛
酸皆从中来。然而看似一部“主编”的职业血泪史，实则是想在学术上为“主编”立碑
编传，作者似乎为了主编而写主编，“浅出而深入”，文字过“硬”

-----------------------------
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书评

陈序先生在《主编死了》一书中谈了三个主要观点：第一，主编“死”了，但是媒体将
更加强大；第二，主编的角色，将由“意见领袖和他的朋友们”所取代；第三，主编由
专业转向业余，这是回归本色。
在工业化时代呼风唤雨的主编，为什么会“死”于移动互联网时代？简单来讲，主编...
 

-----------------------------
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一、本书内容提要及论证框架
本书共八章，探讨了工业化媒体的生产模式、商业模式、舆论控制模式，对主编的角色
定位和主编决定论的贫困进行了深入分析，最后部分细述顶替主编的互联网、主编本位
的谢幕，以及对主编最终归属——业余者的预测。
对于本书的论证框架，窃以为可以概...  

-----------------------------
本书的书名一看就是标题党，不知道这个标题是出版社编辑的意思，还是作为资深媒体
人的陈序原本就取的这个名字，因为他们都懂得如何吸引眼球。如今很多教授为微信文
章取名的『秘籍』都是从老一辈媒体人那儿学的。不是大家都会玩新媒体了，而是传统
媒体的能人开始进军新媒体了。 ...  

-----------------------------
关于死，陈序将之与生相论：死不同于春梦了无痕的消失，也不同于鹤发鸡皮的衰落。
死令人不快、刺痛、悲愤，皆因死者栩栩如生。死不是瞬间位移，去向平行宇宙，而是
看似完好地原封不动。
敲下这段话的时候，正听着贰佰的《玫瑰》，撒了盐的嗓音散落满地
。”玫瑰啊你在哪里/你...  

-----------------------------
你能够为这个行业做的最大贡献，就是尽可能放弃自己的权力，削减自己的职能，鼓励
每一个下属尝试没有主编的媒体形态，配合技术部门创造不需要主编的生产流程，直到
让自己这个职位的市场价值归零。by 陈序 关键词：主编本位、个体私有化、新媒体
《主编死了》是一部以传者为...  

-----------------------------
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