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《以奋斗者为本:华为公司人力资源管理纲要》传承于《华为公司基本法》，华为管理
层25年人力资源管理思想精髓，5年整理，华为公司内训教材，首次大公开！作为华为
公司内部培训教材，原汁原味，是继《华为基本法》之后华为的标志性著作，对国内外
企业管理者＆研究者具有高度的研究及借鉴价值。《以奋斗者为本:华为公司人力资源
管理纲要》由华为公司首席管理科学家主编，华为高管及顾问参与编著，华为管理层25
年实践，权威出品。
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曾作为执笔人参与起草《华为公司基本法》。
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评论

任务性阅读

-----------------------------
任正非语录。。。他的终极逻辑很直接，企业的一切都是为了持续盈利，评判员工的唯
一标准也是为企业创造的价值，所以读这书的时候我就有一种危机感，自己能为公司创
造多少价值呢，转念一想，历朝历代哪个还不养些闲人呢，释然了。

-----------------------------
很多负面评价，没有针对内容，真的是无语了。对于这本书，要根据年限和主题两条线
看，虽然有些不断的重复，但是可以理解不断的强化“以客户为导向，以奋斗者为本”
的文化。真心崇拜任正非，什么狗屁道理不如对人性的了解，中国人喜欢说大话，他喜
欢说实话。虽然是语录，才可以避免演绎，最大化的保留真实。贵也罢，他是真正的中
国企业家。

-----------------------------
就是一本赚钱的册子。一些短句，都是华为文件中抄下来的，想问的是，连再创作都算
不上，能值这么多钱么？68一本啊！

-----------------------------
我宁愿把每篇讲话做成合订本，也比这一段一段的好。

-----------------------------
一个非常棒的企业研究范本，好的地方在于：不中庸，求变化，有特点，有缺点。我说
的是华为。这本应该迄今为止最靠近这个神话级企业的一本书。但是很多地方也没有说
透。

-----------------------------
主要是华为公司内部发文和讲话的摘录，没有新东西，随便翻翻就好。

-----------------------------
就是本 任正非语录 #20150801

-----------------------------
作为一本书，内容太散，风格不清，难以给出高分。作为一本经验汇总的指南，学到皮



毛也是财富。

-----------------------------
全是语录摘抄没有上下文，所以能解读的有限。

-----------------------------
个人感觉华为的很多说法/做法均来自于对人性的常识性理解，不拔高员工期望，不高
大上。本书将华为多份文件按照主题重新节选编排，无一般写手的解读。

-----------------------------
#恒阅# 好的经管书，就是看了以后觉得自己被打脸的。

-----------------------------
2016年春节期间紧随着《重新定义团队》看到，竟然看到了太多的相同支出，谷歌和
华为，两种完全不同的文化，在HR上面确是相通的（当然本书关于干部的下半本有点
搭不上界）。华为的文化还是比较实在的，关于价值创造、价值评价、价值分配，思路
清晰，逻辑严密，值得学习。和谷歌对比着看，更有意思

-----------------------------
无力吐槽的烂书。拼来凑去，一点诚意都没有。

-----------------------------
其实华为是一个不讲道理的企业。你愿意为了自己的事业牺牲自己的时间甚至是健康，
他是无比开心的。中国是在高速发展，中国的企业当然愿意看到自己员工的无限付出；
所以华为工作法被高度推崇。他不是管理学，更像是对于工作态度的讲解。骂的赞的，
都不胜枚举。

-----------------------------
在央企工作十年的管理经验，觉得此书值得一读。

-----------------------------
不是很好读，需要慢慢读的一本书。

-----------------------------
超级洗脑白皮书



-----------------------------
可以学习

-----------------------------
只是语录集。并没有实质性的参考价值。不建议阅读和购买。
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书评

读完全书，有以下几点感受： 1.
华为毋庸置疑是一家伟大的公司。她的伟大之处在于在中国乃至世界，她已经没有多少
可供学习的对象。因此，她的成功是靠自己摸索出来的，她的经验很多都是原创的。这
有点像中国现代社会的发展，摸着石头过河。这本身是一种值得肯定的创新精神。此...
 

-----------------------------
我有一个高中同学，曾经是华为的员工。而离开华为之后，也经常能在她的朋友圈中看
到关于华为的各种信息，以及对于华为的留恋和爱。说实话，我曾经对华为没有太好的
印象，总觉得这个公司以劳动密集型为主，使用廉价劳动力，唯有剥削。可和同学聊过
之后，发现这些固有印象都是我...  

-----------------------------
大三的时候，华为华北区的负责人到我们学校招生。我蹭到了会场。听他讲了两个小时
的3G，那时候我用的手机还是蓝屏的诺基亚，没有拍照功能。我根本不懂3G是什么。
但是我特别喜欢台上那和我差不多年纪的年轻人挥洒自如的模样。
如今再看《以奋斗者为本》这本书，想想当时的那个少...  

-----------------------------
读过不少关于华为的书，华为的伟大，跟他的人力资源管理肯定脱不了关系，但真正帮
助他成长的，是他的研发和股权激励。一家企业成长壮大了，确实证明他某一方面有强
项，但不应该盲目崇拜学习，尤其是他的这些管理制度是否适合我们这样的公司。真正
值得我们去应用的，是21世纪人...  

-----------------------------
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-----------------------------
这本书之前通读了一遍，觉得挺好，而后送了人。上周又在上海买了一本。分了上下篇
，上篇谈价值，下篇谈干部。
96年的时候任正非说，“我们首先得生存下去，生存下去的条件是拥有市场，没有市场
就没有规模，没有规模就没有低成本。”到了01年，他在华为的冬天一文里说，企业不
是...  

-----------------------------
1、 读完这本书，能不能简要的复述这本书的主要内容。
这本书围绕着华为的企业文化，分为上下两篇，上篇主要讲了华为技术有限公司关于全
力创造价值、正确评价价值以及合理分配价值的问题；下篇主要讲了华为公司干部管理
的体系和优先次序以及华为管理干部的重点。本书更多的内容...  

-----------------------------
本书阐述了华为人力资源管理刚要的2个重点：1华为对价值创造、评估和分配的理念，
2华为的干部政策。内容主要摘自华为内部历次重要会议纪要和任正非的讲话。
下篇关于干部管理，可以从what、who和how三个方面理解华为如何管理干部：
WHAT：干部的使命和责任，对干部的要求，相当...  

-----------------------------

-----------------------------
《以客户为中心》、《以奋斗者为本》、《价值为纲》是华为公司内训系列丛书，以摘
取任正非在多个场合的讲话以及华为重要管理会议纪要的形式，比较系统地诠释了华为
的价值观，即以客户为中心，以奋斗者为本，长期艰苦奋斗，坚持自我批评。
这本书是从人力资源的角度介绍华为的管...  

-----------------------------
【1996年的任总讲话居然这么详细——个人习惯和公司“习惯”】
第一个感触来自开篇的几页，1996年的任总在何时何地的讲话居然保存得这么完整，
企业领导某个演讲不可能所有企业员工都能参加听到，只有文字和影像资料能跨越时空
，传播覆盖到每个人（eg：《圣经》），我想这...  

-----------------------------
华为公司人力资源纲要 序言 以客户为中心、以奋斗者为本、长期艰苦奋斗
上篇：价值创造、评价与分配
企业的价值评价、分配体系必须合理，企业的价值观系统，文化系统必须是积极的，蓬
勃向上的。 价值评价解决的是公正问题，价值分配解决的是公平问题。
狼的三大特性：1、敏...  



-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
总体感受
没有经历过，背景也没有讲的很透彻。也没有讲故事，只是讲了写语录片段，所以感触
不是很深，看的时候，也不容易引起共鸣，容易看的稀里糊涂的。
但是总体上还是好的。因为，基本都有出处，这样就保证了这本书的严谨，真实。不像
是一些东拼西凑的书，漏洞百出，毫无可...  

-----------------------------
抛开那些无知无畏、一知半解就谓之破解了人道和天道者之类的傻子蠢蛋不谈，管理界
或者说企业界还有一大波有一定知名度且能讲能忽悠的所谓学者、企业家，而且他们都
有自己面积大小不一的韭菜地，但真正能形成自己的毛坯体系且知行合一的基本没有，
如果一定要在中国选取一位理论...  

-----------------------------

-----------------------------
1人力资源也是竞争力，它会把技术和资本拧成麻花，产生合力。胡总负责人力资源管
理。人力资源的关键是公平公正。
2华为是一家功利的商业公司，成立就是为了产生价值。高管都是商人，不是科学家。
3给火车头加满油，组织才会有活力。 4公司成立初期，老板怕不平衡，公司稳定后，...
 

-----------------------------
《以奋斗者为本》，是华为的论语。里面的内容基本都是以任正非为核心的华为核心管
理层的语录，当然就像我们看到的世界上一切核心的语录一样，这本书里语录也基本都
是任正非的。 很难得，这个企业能把自己领导的讲话都记得那么清楚。
很难得，黄卫伟，所谓的管理学家，竟然能把...  

-----------------------------
为国家，也为自己和亲人，这是两部发动机，我们要让他们都发动起来。实事求是，合
乎现阶段人们的思想水平。客观上实现了为国家。
在华为公司，一个突破性的观点就是认为劳动、知识、企业家和资本共同创造了企业的
全部价值。 我们强调人力资本不断增值的目标优先于财务资本增...  



-----------------------------
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