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本书入选斯坦福、普林斯顿大学等28家名校的“模式思维”（Model
Thinking）课程书目

为什么网球明星的成绩很稳定，而足球队的成绩起伏很大？

为什么跳槽后的表现通常会不如从前？

为什么女模特炒股比专业经纪人更强？

为什么能力越强的人越重视运气？

为什么有的歌曲比其他歌曲更流行？

为什么产品质量最好的公司会倒闭？

为什么高智商的人并不比普通人更容易成功？

为什么颠覆性创新总来源于小公司？

这个世界上几乎所有事情的成败都取决于实力和运气两种因素，但很多人经常把二者搞
混或弄错，更不清楚它们各自占多大比重。实际上实力就是确定性的部分，是运用技能
解决问题的能力；而运气则是不确定性的体现，是不可控的偶然因素。

迈克尔•莫布森利用复杂性科学的理论和思维方式，教你用方程式来解读实力和运气对
成功的影响，并将之量化为具体的数字，让你在经济决策中获得清晰的参照，在不确定
性的世界中最大程度地把握确定性。

作者介绍: 

[美]迈克尔•莫布森（Michael J.
Mauboussin），哥伦比亚商学院教授，圣塔菲研究所成员，研究领域横跨心理学、竞
争策略、金融、管理、复杂系统理论等，是当代复杂科学领域的领军人物，曾获得美国
“商学院年度杰出教授”、“卓越教学奖”等奖项。

现任美盛资产管理公司首席投资策略师，曾任瑞士瑞信银行董事总经理兼美国分行首席
投资策略师，在金融服务业工作超过25年，曾入选“全美投资分析师”、《华尔街日报
》“全明星分析师”、“华尔街最有影响力人物”。

文章常见于《时代》《福布斯》《华尔街日报》《哈佛商业评论》《财富》等，另著有
《反直觉思考》《魔球经济学》《期望投资学》等畅销书，作品被翻译成14种语言出版
，并入选《商业周刊》“年度十佳商业书”、“史上百大经典商业书”等。
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好书，值得一读

金融

评论

1.运气——实力连续体；2.结果由实力和运气共同作用产生；3.在运气起重要作用的领域
，起步时微小的不同有可能造成结果的巨大差异（正反馈，马太效应）；4.实力越接近
，运气越重要；5.数据筛选：稳定性及预测价值；6.一万小时理论：刻意练习：及时且
正确的反馈；7.预测运气成分高的事件需要更大的样本
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-----------------------------
激发灵感的一本书，很有启发性

-----------------------------
关于数学/概率/思维推倒比较好的一本书，拨开多数被忽视的迷雾和所谓常识，重点推
荐。

-----------------------------
此前从没有人用科学的方法来计算实力和运气，这个时代，果然一切都可量化。

-----------------------------
一般，不必再读。

-----------------------------
成功基于三个要素，天赋，努力，运气。
“勤能补拙”吗？未必！天赋和努力一样重要。
勤奋的天才一定成功吗？未必！没有运气一样白搭。

-----------------------------
其实很不错的，里面的东西很多是自己所认为但一直没有理论的，读了以后可以整理自
己的认知基础

-----------------------------
刻意练习；分析，行为心理和内部障碍因素；上校赛局；回归均值。

-----------------------------
翻看

-----------------------------
挺一般的，没有啥新东西。

-----------------------------
包括注释在内，都能浓缩到100页。



-----------------------------
统计

-----------------------------
最后一节写的不错，重点在于可预测

-----------------------------
刻意训练 清单 这两点在处理复杂过程中有着明确的因果关系

-----------------------------
非常有启发，在这个实力差别越来越小的世界，运气的作用会增大，而极端事件会越来
越频繁，我们需要做的就是降低对于未来的回报率预期，并对极端事件进行持续下注。

-----------------------------
虽略显枯燥，但集众家之所长，涉猎面广，人生可用于实战书中不可多得的一本，但需
细品和延伸阅读。

-----------------------------
一本奇书。作者讲述的是，在这个变幻莫测的世界上，如何去辨识运气因素和实力因素
，看清局势，继而提升成功地可能性。

-----------------------------
系统介绍：实力+运气 的关系

-----------------------------
嘛 嘛

-----------------------------
非常好的书，但是名字起的稀烂

-----------------------------
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书评

文/卫生津
好吧，你们一定会奇怪为什么这本高大上的书会和把妹扯上关系，其实原因很简单，作
者在扉页写了：“致米歇尔，实力是我向她求婚的真挚举动，运气是她答应我求婚的满
心喜悦。”既然作者都承认了，咱也不比把它当做艰深的专业书籍看待。在电影《美丽
心灵》中，约翰•...  

-----------------------------
每个人都想成功。但是你是否分析过，你想要做成功的那件事儿，跟你的努力程度没有
半毛钱关系？当然我的说法有些悲观，不过在成功路上，有一个重要因素往往被人忽略
，那就是运气的作用。
成功是一件很复杂的事，是N多种因素在正确的时空节点上混合叠加的结果。所以《实
力、运气...  

-----------------------------
作者指出人们经常分不清能力和运气，作者提出一些方法来区别他们。
比如看看是不是有回归现象，回归越明显，说明运气作用更大。 下来就是一些建议
对于运气成分更大的行为，做事讲究流程，不要为波动所左右
对于能力成分更大的行为，做事要锻炼能力。。。 如果自己弱小，尽...  

-----------------------------
闽南人有一首传唱四方的歌，歌名叫「爱拼才会赢」，里面有句歌词是这么唱的：「三
分天注定，七分靠打拼」，透着浓浓的人定胜天的味道。可说实在的，究竟是「三分天
命，七分人事」，还是「三分人事，七分天命」，不同年龄、不同阅历、不同性情的人
心里的谱恐怕也不一样。可就是...  

-----------------------------
我有一个朋友，不妨叫他老张。
老张爱打桌球，打的也还不错，有一次跟一个朋友去打桌球，打了人家20比1。
老张除了爱打桌球，还爱赌博。扑克、麻将还好，因为能记会算，所以赢多输少。
老张除了赌博，还喜欢买彩票，希望一把捞个大的。大学时跟一个舍友合伙，用学费买
了1万...  

-----------------------------
我有一个朋友，不妨叫他老张。
老张爱打桌球，打的也还不错，有一次跟一个朋友去打桌球，打了人家20比1。
老张除了爱打桌球，还爱赌博。扑克、麻将还好，因为能记会算，所以赢多输少。
老张除了赌博，还喜欢买彩票，希望一把捞个大的。大学时跟一个舍友合伙，用学费买
了1万...  



-----------------------------
有人信成事儿靠命，有人信成事儿靠实力。前者走到极端就是迷信神鬼，后者走到极端
多半是人定胜天——两种其实都挺蠢。本书的目的就在于全面回答“成事和到底靠什么
？”这个名字。
本书内容是很值得思考的，但是估计销量很一般。我猜是副标题——“斯坦福大学经济
思维课”，冠以...  

-----------------------------
1. 心理学预测 2.长胜不败，一定是无懈可击的实力遇上了千载难逢的好运。 3. EPS.
4.力量的源泉
5.人们之所以会选择刻意练习这种模式，完全是受了“自我突破这一工具价值的影响”
。 6.我们都习惯于依赖让我们觉得舒适放松的经验雄，避开需要费神费脑的分析系统。
7.清单革命 8....  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
“这是一款年收入68亿、超过83%国内上市公司的游戏，这是一款日活跃用户数5000万
+、超过Pokemon
Go与魔兽世界等一干王牌ip的游戏，这是一款不充值一样吊打土豪、土豪输对局一样
可以把妹的大众流行游戏，不要1998，不要998，你还在等什么，只要点点手指头，免
费下载，成为王者，...  

-----------------------------
看了书名，大部分读者会以为这是一本泛泛而谈换汤不换药的成功学书籍。
其实不是。
作者以非常严谨的态度分析了运气和实力对于成功的影响。根据分析，提出在现实世界
中运气和实力的实际运用。作者得出的结论是：若一个事件实力的影响较大，为了成功
，努力提升实力是很有必要的...  

-----------------------------
题记：有些时候实力的增加只能产生量变而已，运气的光临才能使之发生质变。但质变
之后人们总是理所应当的直觉化合理化事情的前后关系，他是因为努力因为实力强才能
走到这一步的。对于运气占比的估计过低是勤奋努力人们的悲哀。
书的中文名很挫（实际全书翻译也很挫，但国内出...  
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