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这是一本能够让我们看懂身边城市的书。
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耶鲁大学四十余年的教学经验，著名规划师的亲历体验，带我们理解所处身的城市，以
及它的未来。

本书作者亚历山大•加文希望通过他在耶鲁大学四十余年的教学经验，和他在城市规划
过程中的亲历体验，引领读者理解他们所处身的城市。他使用的，不是艰深
的理论，也不是耀眼的大师，而是真实的故事——四位规划师和他们的四座城市。

亚历山大·加文的《规划博弈》以清晰准确和引人入胜的文字，揭示了有效的城市规划
是不受时间限制的。书中，来自大师——奥斯曼、伯纳姆、摩斯、培根——和他们城市
的经验，是当今博弈参与者绝好的实践指南。阅读《规划博弈》是完全令人愉悦的。
——丹尼尔·多克托罗夫，彭博有限合伙公司CEO，前纽约市副市长

亚历山大·加文在《规划博弈》中提出的洞见，是来自于应对真实城市的亲身经验，并
由迷人的历史资料支持。我认为本书对于那些希望取得卓越成就的社区，是明智而不可
或缺的路线图。 ——小约瑟夫·莱利，南卡罗来纳州查尔斯顿市市长

在写作现代城市方面，没人比亚历山大·加文更博识、更深刻、更有想象力。《规划博
弈》是关于希望和可能的。单是这些彩色插图就值得拿出宝贵的时间与这本书独处。
——肯尼斯·杰克逊，哥伦比亚大学雅克·巴尔赞历史学教授，前纽约历史协会主席

作者介绍: 

亚历山大•加文，美国著名城市规划师，以城市规划与管理教授的身份在耶鲁大学任教
四十余年，同时还是他自己事务所的主席兼CEO。
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社会学
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评论

与其说是规划师，不如说是一个会图纸表达的游说者。必须做出巨大努力确保源源不断
的公众支持。执行主体的能力是否会转变和公共身份的缺位能不能被弥补，还是很难看
到什么改变啊。

-----------------------------
读得很艰难....一言以蔽之，规划需要遵守规则（经济的和政治的），尊重需求，还需要
一大笔运气。

-----------------------------
规划是说服公众、政治机构、开发商的容易理解和落实的想法，而不是具体的计划。

-----------------------------
规则下的游戏，但很不喜欢这本书的纸张选择

-----------------------------
用博弈的噱头，介绍了下城市发展和规划的关系。没有分析框架，没有博弈模型，没有
博弈主体的利益计算和比较。噱头居多，印刷还可以，典型的规划文本。

-----------------------------
规划是规划，实施是实施，规划的实施是多个利益相关主体（政府、开发商、市民等）
博弈协商的结果，与政治、经济、社会密切相关，是一门综合的管理学问。奥斯曼善用
专业人才，懂得领导（拿破仑三世）意图，解决了城市供水和拆迁等困难，并为巴黎建
设了一套连接性强、美观度高的现代城市街道系统；伯纳姆组织制定的《芝加哥规划》
在一系列法律和行政机制的保护下，在实施的流程方面顺利进行，得以最大化地实现他
的城市理想（放射路网+滨水开放空间）；摩斯对纽约公园体系、区域交通体系的构建
贡献巨大，为这座世界上最具魅力的城市奠定了发展基础；培根重塑了费城中心城区的
活力，使它在美国严重的郊区化过程中得以幸存。在规划的博弈中成功是极其困难的，
它需要权力、金钱、人才、民心等方方面面的支持。伟大的规划博弈铸造了伟大的城市
。【32.2万】



-----------------------------
还不错 举了四个城市和四个“公共企业家”的例子
对规划更“实际”的一面和过程有了了解 就是翻译有时候逻辑不通 而且纸好反光！！

-----------------------------
政府、经济原则，博弈的规则。

-----------------------------
还是保守说可能是翻译版的原因 文字太冗长了 没有足够数量和营养的图
我这种外地人外国人根本不懂在说什么 这种除非给当地人看
就应该配大量图。翻译也是翻译腔。

-----------------------------
最近又翻到这本书，打算多写几句评论。这本书其实值得一看，但是中文版问题实在太
多。首先，在插图较少且不重要的情况下，选择又贵又沉的铜版纸简直毫无必要（插图
排版也很糟糕）。同时，这本书的翻译特别烂，特别烂，翻译腔+语病+错误比比皆是。
看了译者简介，深深怀疑这是译者找研究生翻译的。比如有一个对《美国大城市的死与
生》著名段落的引用（原作者没有特地标注），译者不仅没有意识到，甚至他自己都没
读懂，翻译出来的东西根本不是人话，连从句的顺序都没变。我读了几遍，完全通过联
想，找到英文版《死与生》的原文来看，发现是这段。拜托译者多读点书，多读点专业
书，多读点英文原版专业书吧。

-----------------------------
最近实在是书荒，又把这本拿出来看，内容值得一看但是也是真的非常难啃，中文版的
翻译问题太多，看到有涉及到《大城市生与死》的相关内容，从国际社会的进程多方面
去看待城市发展，城市发展离不开城市规划，而规划往往涉及多元主体的利益。奥姆斯
特德用布局之美来阻挡建筑之丑；霍华德对田园生活的畅想而不是他的图纸激励了全世
界几代规划师、设计师、开发商和官员；甚至柯布西耶对现代生活的畅想也是如此。参
与者和旁观者是规划博弈的总和，博弈结果是赢家和输家；优秀的开发应同时成就参与
者和旁观者。一个开发商的横财，也是许多旁观者的损失。提到经济规则有四条，一是
忽视需要，关注需求。二是使净营业收入最大化。三是调整失败的风险和对可能的汇报
所投入的金钱和时间。四是尽可能借来更多的钱以支付开发投资。

-----------------------------
城市发展依赖于城市规划，而城市规划往往涉及多元主体的利益。规划博弈是多元主体
的利益之争、之妥协，是一个不可忽视的政治过程。本书采取世界视野、进行纵横比较
，通过国际明星城市的兴衰成败，我们可以看到中国城市治理面临的问题与挑战。

-----------------------------



好书

-----------------------------
纸张好反光，谁选的纸张，太差劲了。规划者不容易啊，要有超前的目光，要有超强的
感染力推动力，我点感叹，我们国家的规划咋就是领导意图的表现，咋就是画图

-----------------------------
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书评

－－芝加哥规划委员会首席董事沃尔特.穆迪说，规划是一项凭借智慧与“洞察力”投
资于市政工程，以使得环境更加宜居的简单、常识性的过程，与任何改善目的毫无关系
的道路拓宽活动或者建造市政大厦而不考虑城市中其余因素，都不是规划。
－－芝加哥规划委员会首任主席查尔斯.瓦克...  
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