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1.东方出版社在成功运作了郎咸平“财经郎眼、稻盛和夫《活法》等系列出版策划后，
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意识到在中国需要有更精细的管理之道和方法，中国制造才有可能真正崛起，为此，东
方出版社制定了“双百工程”战略，日本精益制造大系就是其中之一。本系列专门为中
国制造业产业升级提供思想武器。此次首批推出了《5S推进法》、《现场改善》、《
标准时间管理》、《生产管理》、《不良品防止对策》、《生产现场最优分析法》、《
生产计划》、《采购管理》、《库存管理》、《丰田现场的人才培育》、《TPM推进法
》、《BOM物料管理》《成本管理》、《物流管理》《新工程管理》等15本，深受制
造业一线员工和管理者喜爱。

2.单元式生产系统受到关注是在20世纪90年代后期，由于其适应了如今品种多、产量少
的生产模式，迅速取代了传统的传送带式生产方式。单元式生产方式不仅能够提高生产
效率、提高产品质量、降低成本、削减占地空间，它的最大效果还体现在劳动者的意识
变革上。进一步地，单元式生产方式以生产现场为起点，也同样可以应用于研发部门、
营销部门等办公室工作中。可以说，单元式生产方式是一场彻底的制造业革新。

3.郎咸平以佳能的十年腾飞为研究目的，重点分析了佳能在引入单元式生产方式后对业
务、生产、管理、技术、人事进行的全方面变革。相信也能够给中国的制造业者带来一
些启示。

单元式生产方式在日本制造业得到关注是在20世纪90年代后期。它的出现是为了适应
制造业所面临的市场状况和市场环境。它的特征有以下几点：

1、和传送带生产方式相比，单元式生产方式更有利于应对频繁的生产模式变化，更容
易适应市场所要求的品种多、产量小的要求。

2、单元式生产方式减少了产品库存和半成品库存，增加了现金流。

3、比起新建和转移车间等传动带方式，设备投资更少。

4、用一句话来概括单元式生产方式的效果的话，那就是“消除车间的无用功”。

每当提到利用单元式生产方式成功进行公司结构改革的企业，佳能堪称表率。佳能不仅
将单元式生产方式引入了所有的生产车间，而且将这种思维模式扩展到了研发和销售方
面，取得了丰硕的成果。可以说，单元式生产方式已经成为佳能构筑利益体系的基础。

单元式生产方式经常被拿来和传送带生产方式作比较，其实二者并没有孰优孰略，只是
在

应对不同的社会需求时各有所长。传送带生产方式适合品种少、产量大的生产模式；单
元式生产方式适合品种多、产量少的生产模式，而这也正是如今社会的消费特点。

单元式生产方式不仅仅能够提高生产效率、提高产品质量、降低成本、削减占地空间，
它的最大效果体现在劳动者的意识的变革上。也就是说，引入单元式生产方式的成败在
于员工意识的高涨是否带来了自发的改善行为。反过来，意识改革也将单元式生产方式
中的优点彻底激活。一条每个员工都带着主体意识进行劳动的制造生产线，是单元式生
产方式的起点，要想建立起这样一条生产线，干部的意识首先要有所改变。当管理人员
的意识发生变革了，生产线也会开始改变。

作者在本书中以佳能的两所工厂为例，介绍了单元式生产方式的现状。这两所工厂自19
90年起开始实施单元式生产方式，在生产效率、劳动者意识和职场风气方面取得了显著
成果。

在一家制造企业中，除了制造部门，还有研发部门和销售部门。单元式生产方式不仅仅
适用于制造部门，也可以运用到办公室中，提高全公司的生产效率。这就形成了以工厂
为起点的单元式生产系统。工厂的生产革新如果最终不能演变为全公司的改革，就毫无



意义。从经营的角度来看，发展单元式生产系统就意味着建立利润体制，壮大公司。

作者介绍: 

酒卷久：1976年进入佳能电子株式会社，任职于研发部门。曾从事VTR的基础开发、复
印机研发、传真机（G3、G4）研发、打字机研发、PC研发、综合企划等工作。1989年
任佳能电子公司董事、系统事业部部长；1996年任常务董事、生产技术部部长；1999
年3月任佳能电子株式会社社长。就任社长期间，佳能电子的利润增长了10倍，因其使
佳能电子一跃成为高利润公司而备受关注。
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佳能电子社长酒卷久写的书，其实只有第一章才是关于单元生产的介绍，之后更多在讲
如何推进工厂的变革，这部分不失其借鉴意义，但这本书更是管理书籍而不是关于单元
生产的技术书籍。
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书评

日本人，就是写管理书籍，也是一丝不苟的。国内那些洋洋大抄的管理书籍，和这本书
放在一个架子上卖，也不觉得羞愧。  

-----------------------------
这本书的特别之处在于作者的身份，作者是佳能电子株式会社的社长，世界500强企业
的一把手来写一本精益生产著作，极为罕见，而且，有些章节写得还颇为细致，把佳能
单元式生产线发展过程和搭建方式写得也比较清楚，这一点和国内企业的一把手们所关
注的问题，相差巨大。从中也可以...  

-----------------------------
制造业公司大致分为，开发，制造，销售等3个部门。直接增加销售的是开发和销售部
门。 杜绝“二传手体制”
成为世界顶尖的高利润企业（世界顶尖企业销售利润率15%-20%，当时佳能1%）制造
精益化之路，从大到强之路 消除无用资产等，杜绝浪费，提高效率
给员工一直工作下去的...  

-----------------------------
引自本人微博：http://weibo.com/nklevin
，管理经典阅读，财经、管理类图书定期推荐。
【最近好读】《佳能式生产方式》是一本好书，我琢磨了一天才想明白其中的道理。作
者酒卷久是佳能电子株式会社的社长，他当政6年期间，佳能电子的销售额只增长了20
%，而利润却增长了10倍，...  
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