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稻盛和夫

1932年出生于日本鹿儿岛。毕业于鹿儿岛大学工学部。1959年创办京都陶瓷株式会社
（现日本京瓷株式会社）。1984年创办第二电电株式会社（现名KDDI，目前在日本是
仅次于NTT的第二大通信公司）。这两家企业都进入过世界500强。2010年出任日本航
空株式会社会长，仅仅一年就让破产重建的日航大幅度扭亏为盈，并创造了日航历史上
最高的利润。这个利润也是当年全世界航空企业中的最高利润。现任京瓷和日航名誉会
长，KDDI最高顾问。1983年创办盛和塾，向企业家塾生义务传授经营哲学。现在全世
界的盛和塾塾生已超过9000人。1984年创立“稻盛财团”，同年创设“京都奖”，被
誉为“亚洲诺贝尔奖”。

曹岫云（译者）

江苏无锡人。企业经营者。现任稻盛和夫（北京）管理顾问有限公司董事长、京瓷阿美
巴管理顾问（上海）有限公司副董事长。著作《稻盛和夫的成功方程式》由中日两种文
字出版。翻译稻盛和夫《活法》、《干法》等十四部著作。翻译最近六年来稻盛来华讲
演所有文稿。
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评论

敬天爱人。比较适合经营者阅读，希望我国尽早达到这高度。

-----------------------------
或许，这样的宗教教义，不是这样法规的形式，我也是看不下去的吧。
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-----------------------------
如果看作成功学，这本书是没法看的。这本书更多是稻盛和夫自己对于“敬天爱人”的
根本诠释和实践。

-----------------------------
薄薄的小本书，比较轻松的看完了，并且做了些摘抄和笔记。我以前是不屑于看这些鸡
汤类的书的，但是现在翻阅起来，虽然全是满满的宣教语录，因出自实业家之手，却受
益颇多。稻盛和夫认为人生·工作的结果=思维方式（人格·理念）·努力（态度）·
能力，所谓思维方式就是人生态度，从负100到正100打分，同其他是相乘关系。能力
和努力固然重要，但更为重要的是正确的思维方式和人生态度。想起梁启超的话，人生
天地间本以奋斗为主。

-----------------------------
找到它的时候，我就会知道，对，这就是我一直想要找寻的思考方法，就是我一直想要
受的启蒙，想要秉持的信念，想要度过的人生。某种意义上，找到它，我就得到了解放
。

-----------------------------
稻盛和夫真的超级正能量啊～真诚、乐观、正直、很欣赏他！强烈推荐 精进六项！

-----------------------------
“敬天爱人”

-----------------------------
头顶三尺有神灵，敬天爱人，利他心

-----------------------------
或许看似笨拙不得要领的人，却因为付出了超过他人的努力而实现自己价值。这大抵可
以概括稻盛和夫的为人处世之道。他相信，因果报应，但需要时间。时间可以证明一切
。行善积德，不在于一时兴起，而在于持之以恒。就像《重版出来!》里的社长，可以
十年如一日的乘地铁通勤，而不是豪车接送。

-----------------------------
读了50条，感觉部分条目｜语录重复了，且跟中国古人哲学有很多想通之处。也许对于
西方人士有耳目一新豁然开朗的阅读体验，但是对于儒学圈的中国人来说，也就mada
mada吧。
读完了整本书，大致是匹配日本人认真细致努力工作的性格的一些要点。第三部分的“
稻盛经营哲学的原理原则”中的“六项精进”比较有指导意义。摘抄下来做笔记。



-----------------------------
人格提升，修为靠个人。

-----------------------------
满满正能量的金玉良言。2015.7.5~2015.7.10

-----------------------------
心纯见真，专注了才有可能去思考如何创新；修养心性取决于自己是否愿意去完善自身
，不断将人生哲学内化；做到正直、勤勉。文章里很多重复的语录，可以再精简些。

-----------------------------
拿作成功学或鸡汤类来读必定是没有太多收获的，但困惑之时与其钻无数个牛角尖不如
翻翻这满满的金玉良言。

-----------------------------
付出不亚于任何人的努力。

-----------------------------
建议看原著，这是稻盛和夫核心观点的提纲集合。

-----------------------------
必须查检自己的心，在工作中防止以自我为中心。动机善，又无私心，那么就不必追问
结果了，结果必定是成功。例如，看起来很复杂的经营，说到底，只不过是彻底追求“
销售最大化和经费最小化”这样一个简单的原则而已。

-----------------------------
书中不断地提到利用因果报应法则，利他思维，持续不断地想好事做好事，就能改变命
运的方向。这跟能断金刚里面的理念是一致的，看完这些觉得自己更通透了。

-----------------------------
1932年出生于日本鹿儿岛。毕业于鹿儿岛大学工学部。1959年创办京都陶瓷株式会社
（现日本京瓷株式会社）。1984年创办第二电电株式会社（现名KDDI，目前在日本是
仅次于NTT的第二大通信公司）。这两家企业都进入过世界500强。2010年出任日本航
空株式会社会长，仅仅一年就让破产重建的日航大幅度扭亏为盈，并创造了日航历史上
最高的利润。这个利润也是当年全世界航空企业中的最高利润。现任京瓷和日航名誉会
长，KDDI最高顾问。1983年创办盛和塾，向企业家塾生义务传授经营哲学。现在全世



界的盛和塾塾生已超过9000人。1984年创立“稻盛财团”，同年创设“京都奖”，被
誉为“亚洲诺贝尔奖”。

-----------------------------
“为世人，微社会”。“怀有强烈而持久的愿望”。“付出不亚于任何人的努力”。“
每天反省”。“感谢”。“不要有感性的烦恼”。 好书，读来神清气爽！
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