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[内容简介]

身处职场，你是否很难搞清楚一些利益相关者现在或未来对你的期望是什么？如果关键
利益相关者对你的期望的总和已经远远超出了你的能力范围，你该怎么办？而如果两个
或更多的利益相关者对你的期望互相冲突时，你又该如何抉择？《新职业锚》一书对于
职场人士可能面临的三个困境，提出了角色模糊、角色超载和角色冲突的概念，并结合
具体案例，给出了解决方案。

著名管理大师、组织文化奠基人沙因教授在本书中为读者如何构建职业生涯，如何面临
职业挑战给出了明智的建议。书中分六步详细讲述了职位和工作角色的战略新规划，并
提供了权威测试，以便读者对自己过去和现在的工作进行比较；并适当留白，让读者记
录与自己目前工作相关的一些信息。这是企业管理者与人力资源必读的一本书。

[编辑推荐]

埃德加•沙因是美国麻省理工学院斯隆商学院教授，世界百位最具影响力的管理大师之
一，企业文化理论之父，企业文化与组织心理学领域的开创者和奠基人，国际上享有盛
誉的组织文化大师。

《新职业锚》一书的主要目标，是帮助职场人士重新定义他们的工作角色，并帮助他们
适应不断变化甚至有些动荡的工作环境；帮助企业管理者与人力资源实时改进工作规划
以及进行工作诊断，并将这些变化传达给继任者。

湛庐文化出品。

作者介绍: 

埃德加•沙因

美国麻省理工学院斯隆商学院教授，世界百位最具影响力的管理大师之一，企业文化理
论之父，企业文化与组织心理学领域的开创者和奠基人，国际上享有盛誉的组织文化大
师。

在组织文化领域，他率先提出了关于文化本质的概念，业界公认“企业文化”一词是由
他“创立”的，他还率先提出了职业发展、职业锚、过程咨询、强制性说服等概念。

曾为苹果、花旗、宝洁、摩托罗拉、惠普、壳牌、DEC、国际原子能机构等知名企业做
管理咨询。代表作有：《组织文化与领导力》《沙因组织心理学》《职业锚》《企业文
化生存指南》等。
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湛庐文化

职场

职业管理

职业

评论

二十年前的一个本，换了在当时，绝对是五星，现在读，参考价值就很有限了，因为时
代变化的速度已经快到难以坐下来分析当前利益相关人，再预测今后五年到十年变化，
然后思考下步怎么做了。一切都在流变，充满着不确定性，规划者的时代或许已经一去
不复返了，当下可能还是塔勒布的杠铃策略加彭特兰的魅力型连接者的策略更实用一些
。

-----------------------------
准备好笔和纸，打算好好利用这本工具，可是越往后翻越觉得没有价值。
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-----------------------------
看看

-----------------------------
在新的时代如何找准自己的职业定位？如何锚定自己的位置去发出光和热，最后成为职
场赢家呢？新职业锚关注职位和工作角色定位，强调他人期待和自我实现的统合，变革
时代浪潮中职场生存不外于此

-----------------------------
现在的职业不是一成不变的，所有的职业都需要根据环境的变化来进行调整。我们在考
虑一个岗位的时候不但要考虑他现在所需要满足的要求，还需要考虑在今后会需要什么
样要求。

-----------------------------
很多理论已经过时了，时代抛弃你，不说一声再见。

-----------------------------
一本工具书，适合面对变革、决策、困惑时思考和实践。但真的要实践才有用。

-----------------------------
是站在管理者的角度来讲的，非应聘者，不同的视角同样的观点。

-----------------------------
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-----------------------------
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