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商业模式如何不只依赖于商业直觉，而是系统化地进行设计并持续升级，《商业模式的
经济解释（2）》将单个企业的边界打破，开创性地提出了商业模式共生体、商业模式
设计工程学等新概念、新方法、新思想，使企业的商业模式设计有依据、有途径、有方
法，更加系统化。

《商业模式的经济解释（2）》中不仅有定性的方法，比如设计商业模式的原理和原则
，还提出了定量的方法，例如基于商业模式的“会计核算方法”和基于商业生态圈的“
财务分析方法”等。这些方法，无疑可以帮助企业家、创业者和管理者设计出更好的商
业模式，获得企业的长足发展与成功。
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看得出作者很努力滴写作，但缺乏理论模型支撑，怎么看都是琐碎的案例堆积。在商业
模式这个专题上，经济学比管理学的研究方法更优。

-----------------------------
比第一本没有进步，一般般，随便看看吧 分割，做大蛋糕是主旨

-----------------------------
就像武术，耍起来很靓；但是会被拳王阿里一击毙命。不考虑竞争对手和客观条件的商
业模式毫无价值。

-----------------------------
有点没看懂

-----------------------------
比第一部学术性更强，较难读懂

-----------------------------
我觉得把商业模式当作生态系统更好吧，写的不是很好，思路不错

-----------------------------
晦涩难懂，似乎有故意卖弄的感觉，书中部分理论无合理解释
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书评

作者迫切需进行基础的逻辑训练，基础的商业训练，蹲在大学里写不出能指导商人的书
书中使用的部分例子没有说服力，比如拿鞋底厂和英特尔的成功类比，洗衣店的成功随
口一句一年开了300多家，部分信息加上据言等字眼，特别不严肃。第61页7+2=9，再
版请更正一下 唉:-(看的我热血喷...  
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