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中国公司治理的固有特点在于代议制度的缺乏，而更多关注于股东层面的权利冲突。公
司法律制度拘泥于"群商贮本钱做生意"的观念，而不同于发源地的以广义的委托-代理
关系为中心形成的法律制度。《代议制的公司：中国公司治理中的权力和责任》关注于
董事会为中心的治理制度，详细考察了从董事会在中国的异化，到现行的权力责任配置
，再到董事义务和责任，以及公司理论上的中国版本，并基于比较法和实证法的视角，
对相应的法律制度进行了检讨。

作者介绍: 

邓峰，北京大学法学院副教授。中国人民大学法学博士，北京大学经济学博士后。中国
经济法、公司法、证券法等领域非常著名的年青学者。
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评论

本书又名《当我们讨论中国公司法时我在「企业法/公司法」课上所谈论的但没在〈普
通公司法〉里写到的是什么》

-----------------------------
公司是政治组织的私化，而不只是融资或扩大生产的工具；董事会应是治理的核心(定
位明确+权责一致)。
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-----------------------------
虽然是14年底写的15年出版的书，虽然几乎是宏大地重述了公司法的结构，但是援引
的案例几乎为九几年的老掉牙案例，而且所提出的观点并没有超出之前的学界分析，再
加上根本没有提及公司法修正案三、四，不少观点现在都已经被修正案更新，不得不让
我想这本书的写作时间是不是13年之前。

-----------------------------
从股东中心到董事会中心，归根结底是政制问题。作者其实是把股东从所有者降格为投
资者。也即把主权者降级为附庸。被代表的，是公司这个person。同理，被代表的，
是国家这个person。不是股东，也不是人民。Ciepley那篇文章更好。宝万之争，难道
仅仅是个公司治理问题？

-----------------------------
2016年第一本书，基本上是《公司治理与企业理论》课程的主体内容，看来这门课也
快要消失了。

-----------------------------
以比较法为研究方法对比欧美，大陆法系及中国在公司法下的公司治理模式，提倡树立
公司独立主体地位，构建董事会为核心的公司运作模式。内何在中国，公司法在沿用大
陆法模式的路径依赖下，又伴有吸收了英国模式的证券法及对上市公司管理的规定，并
且受到公司登记条例的规制，国有企业还更受到国有资产管理规定的制约，在当前国企
在全国公司总量比重中占优占先下，自必然强调股东利益优先，以股东本位。在法律移
植过程中利益部门之间的博弈与路径选择，又导致各部法律 法规之间对相同内容
概念出现互相冲突，或者模糊不清，缺乏边界。
在欧美或者其他大陆法系公司法是毋庸置疑的私法，在中国却受到行政法等公法的诸多
牵制与践越。作者提出了问题，但问题的解决方案却不是作者所能够解决的，他莫宁是
提出了一个建议，而且还不是具体和全面的。

-----------------------------
解答了很多疑惑，不仅对公司更对组织有很多参考价值。更让自己深感很多知识都还给
老师了，能力不足的危险愈发突出。

-----------------------------
邓老师大作。很多内容在当年的公司法和经济法课程中已经涉及，细读一遍仍然收获颇
丰。组织之结构及其治理，条分缕析，通透明了。

-----------------------------
周末回家后，在壁橱里抽出这本，目前看至P60，四分之一的内容。作者文字是高度概
括的，很多也是诚恳的，就是议题太大了，区区两百页太简短了，作者在书中提到的东
西，单独拎出来都能写好多书。我平时读得少，所以看这本书会很懵懂。比如提到清代
晋商的模式，让我想到《清代旅蒙商略述》关于晋商模式的运转原理、关于选举这块就
让我想起《反对选举》中提到的历史脉络、关于国内法律体系就想到了《法治、财税与



国家治理》的内容。另公司讨论分权似乎可以避讳国家层面的架构设计，很多时候还是
上行下效的，顶层设计很重要，书中有个观念倒是挺有意思的「组织发展是按照已有的
知识结构自我复制扩张的。」另作者着重介绍了严复在汉译编著中的卓越认知被时代所
淹没。2019/02/25 读至过半，不适合外行人看，没框架概念。弃看2019/02/27

-----------------------------
更像是一篇dissertation的大集合。三年前看觉得不错。如今从事相关工作多年再看，
发现很多例证有点过时、用了大量理论论述的道理其实也并不复杂深奥或者新颖。

-----------------------------
对于董事管理层一直没深入研究过，读完这本书感觉豁然开朗

-----------------------------
值得再读一次

-----------------------------
接连读完邓峰老师的两本书，其中相当多的内容是邓峰老师思考后的引述，公司是财产
还是主体，股东和董事谁是公司的控制者，此前只知道公司所有权和控制权分离这句话
，学习之路漫无止境呢。

-----------------------------
节选了邓峰关于公司治理的主要论文和著作，分析了中国公司法深层次不协调的原因—
—代议制文化传统的缺乏

-----------------------------
第七章将公司是财产还是实体的争议落脚在公共性上，进而落脚在社团意志的独立性上
，确实一针见血，甩国内大多数只能列举法人实体说与法人拟制说的公司法教材好几条
街。

-----------------------------
看两个体系几乎完全对立的老师的书很容易精分=.=不过很喜欢看老师们在不同的课堂
隔空掐架=.=

-----------------------------
论文质量上乘，全书逻辑架构清晰，但邓峰老师很多表述较为难懂，且书中偶有病句影
响阅读体验。



-----------------------------
从公司的性质到董事会中心主义，基本上是为国内法学界普及公司的基础理论，好让决
策者更好地学习当今世界进化最好的公司法律规则。

-----------------------------
步步深入的探讨，最终回归到财产和实体（合同和权力）之间的公司本质的讨论，介由
公共性理论展开了董事会决策的权力和责任边界的论述。

-----------------------------
虽然有些内容和普通公司法相似，但邓老师的书每一本书都值得读，无论是论文还是书
都能看出老师的学问态度
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