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供应链企业间合作创新情形下，除需面临单企业组织创新时的传统技术与市场不确定性
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之外，还将进一步产生与各合作方之间决策和动机一致性相关的新问题，使得供应链企
业间创新合作相较于传统单企业组织而言，其不确定性形式、影响以及管理都表现的更
为复杂。

企业间合作初始目标常常是不现实的，未预期的环境变化将使得企业最初目标或成合作
的障碍。创新能否成功突破技术之限制、创新产品所能达到的市场绩效以及合作伙伴是
否会履约等都是不确定的。在此不确定情形下，企业的创新投资决策，往往在其揭示之
间就需提前进行，这势必影响企业的决策。基于上述考量，本书以制造商－供应商的创
新合作为研究之主线，在不确定条件下，探讨合作中的创新决策，并尝试进行以下几个
方面的研究：1) 创新合作中存在哪些不确定性；2)
这些不确定性条件下，制造商－供应商创新合作的决策受到何种影响；3)
存在这些不确定性情况下，如何管理制造商－供应商创新合作。
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