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《孙子兵法》6111字，似乎每个字都艰深玄奥，让很多人望而却步；其实，只要抓住
兵法的根本思想，就会发现处处豁然开朗、字字明明白白。

本书作者华杉，研究孙子兵法二十余年；在本书中，抓住兵法根本思想，通过155个经
典战例，将《孙子兵法》的原意剖析得详尽透彻。同时援引2000多年来，解读《孙子
兵法》的传世注家曹操、杜牧等11人的注解，从不同角度还原兵法原意。

全书通俗流畅，精彩纷呈；背水一战、围魏救赵等经典战例，更是讲解得令人身临其境
，犹如置身战场上空，看交战双方兵马调动，浴血奋战，在震天的厮杀声中演绎着兵法
的深邃思想。

翻开本书，直窥《孙子兵法》堂奥，既简单、又深邃、既朴实、又玄妙；开启一场通往
智慧的非凡阅读体验。

本书在着力讲透兵法原意的同时，尤其针对人们对《孙子兵法》的普遍误读、误解，做
了鞭辟入里的详解分析。华杉先生研究《孙子兵法》二十多年，本书的部分内容早已通
过各种内部演讲、微博、微信等媒介，在坊间广为流传。

作者介绍: 

华杉，生于1971年，现居上海。自幼熟读经史，兵书战策、儒学经典烂熟于心，又广
泛涉猎西方哲学，融会贯通，观点自成一家。

另有传播学专著《超级符号就是超级创意》，畅销二十万册。
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不要“走自己的路，让别人说去吧”，要“走自己的路，别人想不到，
也不让别人知道”
虚实的极致，神出鬼没，不仅掌握自己的命运，而且掌握敌人的命运
撤退和追击都是大战术



单次成败都有偶然因素，而终身成就是用成功消化失败
以多击少，不是兵力问题，而是虚实问题
何时、何地开战，我来给敌人选
知己知彼的战术要点
学我者生，像我者死
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猛将，就是对方猛的时候就躲起来。等对方没力气了，我就猛 了
为什么很多人读书都白读了？因为不是学习型读书，是纠错型读书
治气，就是衡量意志力，较量意志力
附录：《军争篇》全文
第八章 九变第八
进步，就是不断地发现自己不会
宁肯找死，不可等死，陷入死地，要坚决奋战
决策心理学：任何决策的背后，都是决策者的“个人需求”
不战，是战斗的重要组成部分
造反兵法的关键是快
万事都有代价
“君命有所不受”这句兵法主要是说给国君听的，不是说给将领听的
利害哲学：要能利中见害，要能害中见利
害人兵法，教你不要被人害
居安思危，在治思乱，戒之于无形，防之于未然
领导者的五个性格缺陷最危险
性格即命运
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水战兵法，也是陆战兵法
宋襄公东施效颦，是荒唐，不是仁义
学习兵法的痛苦是对方也懂兵法，学习博弈论的痛苦是对方不懂博弈论
盐碱沼泽地和平原地带的用兵之法
孙子给驴友的救命兵法
六种危险地形
三十二种敌情观察法（一）
三十二种敌情观察法（二）
三十二种敌情观察法（三）
打仗靠自己的子弟兵，别指望“友军”



相互驯养，是人与人之间关系最深刻的本质
附录：《行军篇》全文
第十章 地形第十
六种地形的用兵之道（一）：先占有利地形
六种地形的用兵之道（二）：真英雄都懂得等待
六种地形的用兵之道（三）：“必败的判断”比“必胜的信心”更重要
六败（一）：败，都是败给自己，都是主帅的责任
六败（二）：选锋之道
孙子的职业道德观：进不求名，退不避罪
爱兵如子，真爱不易！将不容易，兵，更不容易！
上级要比敌人更可怕
李世民的知己知彼观：没本事知道别人，一定要知道自己
附录：《地形篇》全文
第十一章 九地第十一
九种地势的作战方法（一）：治气、选锋和分战法
九种地势的作战方法（二）：力量的关键是意志力
九种地势的作战方法（三）：与第三方结盟
正兵诱敌，奇兵伏击
九种地势的作战方法（四）：险恶地形迅速通过
九种地势的作战方法（五）：突围要靠奇谋
“置之死地而后生”，是九死一生
临战指挥的艺术，首要是扰乱敌人
养兵千日，用兵一时
把所有人绑上战车，谁也下不来
作为领导者，不是风风火火、忙忙碌碌，而应该镇静平和、不紧不慢
成功是靠日拱一卒
进入敌境后就要万众一心
只问自己学到什么，不要纠结字面原意
王霸之道，打铁关键是自身硬
不疑不惧，才能胜利
置之死地而后生，谁真敢干？
忠言逆耳利于行，百依百顺有奸心
附录：《九地篇》全文
第十二章 火攻第十二
火攻的对象
火攻，就是给敌人做艾灸
火攻的五种变化
打得赢，关键还要赢得起
附录：《火攻篇》全文
第十三章 用间第十三
给别人钱，不是给对方定价，是给自己定价
五种间谍的使用方法（1、2、3）：所有疑心，都是怀疑自己
五种间谍的使用方法（4、5）：生间和死间
陈平这样的人有什么本事呢？就是有分猪肉的本事
要重视大人物身边地位低的人，这些人最能帮你办大事
五种间谍，反间是关键
“先胜后战”的关键是不胜不战
附录：《用间篇》全文
后记 最后总结：《孙子兵法》的九条思想精要
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经典
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华杉

好书，值得一读

哲学

评论

看这么接地气的封面还以为是地摊书，结果都是干货。

-----------------------------
2015年8月13日读毕，这本书将孙子兵法与博弈论、管理学、战争案例相融合，讲了几
个新颖的观点：（1）知己是第一要务，了解自己也是最难的，但是最强大的力量就在
自己心中。（2）百战百胜代价太大，一战而定才是应有的对敌态度。（3）读书切忌求
胜心，一定要知道自己是为什么要读书的，如果一直挑错，那为什么要读呢？读书和求
学一样，一定要以吸收为主，批判为次。（4）奇正、虚实是为了达成目标，手段之间
的不同组合变化，从而影响因素也变化无穷，从而原则虽然世所共知，但是特定情景下
，出现什么结果，少有人知。（5）诡道不是核心，核心是仁义，然后权变。（6）积累
实力，而不过激行动，等待时机远重于盲目行动。（7）“以静制动”的“静”指的是
心要沉静，不为外界假象迷惑，保持自己的判断能力。（8）保持不败，远重于保持常
胜。



-----------------------------
这不叫鸡汤什么叫鸡汤……

-----------------------------
一般真正的牛人都没什么故事，他们准备工作通常做的很好。在考虑战争形势的时候，
要不就不战，要么就是大胜。像诸葛亮六出祁山最终不得成功，算不上真正的大牛。

-----------------------------
以前看《孙子兵法》总觉得很难读懂，最后把书放置。这次我选择了华杉的《孙子兵法
》，因为它的封页写着这样的字“先看封底”，他把许多大家曾经误解的兵法都一一纠
正了过来，给我重新耳目一新的感觉。
作者逐字逐句的分析讲解兵法的原意，并加上经典的实例，不仅仅只局限于中国古代战
役，同时也会加入其他国家战事。例如，在讲到《形篇》形胜、势盛时，作者采用了日
本战国时代德川家康的实例，德川家康在经过长时间的等待后，成为了天下之主，从而
德川家族统治了日本三百年。
华杉讲得《孙子兵法》，通俗易懂，不仅让我了解了兵法的原意，而且让我在工作生活
中有所感悟。孙子的“计”是计算，而不是计谋；是基本面，不是操作面。现代的社会
中讲究的就是优劣势、机会和威胁。人生的每一步提升都需要有准备，这样才能有优势
，当机会来临时才不会错过

-----------------------------
原文+有明显错误的译文+中外历史小故事+信口开河的人生感悟，就是这本成功学鸡汤
了

-----------------------------
天了噜，这书都能有9分的评分，真是瞎了……

-----------------------------
1.絮絮叨叨口水文，像一个老教授扯到书本以外的话题后开始无法遏制地讲下去
2.战例详尽，解析到位，逐句都有阐释
3.对《孙子》理解绝对优于大部分市面读物，也纠正了我自己长久以来一些错误的理解
4.此版校订疏漏，错字不少

-----------------------------
孙子其人，极端审慎，有大局观。所以几乎是在了解全局的前提下思虑每一个细节。兵
法核心为，先胜后战，不胜不战。上策为不战而屈人之兵，中策为尽量保全自己保全对
手的前提下，一战而定。下策为百战百胜，百战不定。回避每一个失败的可能性，导向
的便是成功。



-----------------------------
真正的智慧都不取巧。

-----------------------------
本书的结构是“三段论”式的：先是原文，后是名家注释，再是作者的解释和感想。前
两部分不必多说，关键在第三部分，决定了全书的水平层次。华杉的解释详细、易懂，
做到了逐字逐句、通俗通透。其理论较为系统，简单又深邃，直窥堂奥；部分观点发前
人所未发，但有理有据，令人信服。以下观点于我心有戚戚焉：1、先胜后战，先修炼
自己，胜算在握才战，而不是战中求胜。2、“先为不可胜，以待敌之可胜”，先使自
己立于不败之地，然后要能等待、忍耐，多方以诱，使敌人露出破绽。3、《孙子兵法
》讲以强胜弱，不是以弱胜强，虽然讲“兵者，诡道也”，但并不以奇谋巧计为上，而
强调五事七计，是战略预测思想和运筹理论。4、“以正合，以奇胜”，分战法是基本
战术原则。

-----------------------------
历史上共有11家注《孙子兵法》，华先生此版本堪当第12家。

-----------------------------
做任何事之前，先考虑风险，再考虑代价，最后才考虑利益 —— 先胜后战，接受失败

-----------------------------
2017-09-24 开始阅读。2017-10-15 阅读完毕，这本书销量很大，但书评很少，封面很
low ，但内容精彩，待写书评。

-----------------------------
【Kindle】观点很不错，不过文风很网络。重点在于说明孙子兵法是一部以强胜弱，保
持自己立于不败的书；而非用奇计以弱胜强

-----------------------------
没想到现在才真的静下心来读孙子兵法这本书，解决了自己最核心的困惑，就是你为什
么能赢？里面的大的原则，是能赢的基础。属于道的层面。

-----------------------------
【2018已读54】干货满满，修正了不少观念。感悟有：1、先胜后战。在没有对自己想
要做的事情有把握前，不要透露自己的计划。2、有时候不作为才是最好的作为。（很
难做到，毕竟违背人类天性）保持不败，就能“达胜”。3、百战百胜不是良将。真正
的良将是一战而定。真要出手就一招制敌。伤敌1000自损800不能算胜利。4、读书切
忌求胜心，读书的目的在于对我有什么用？我今后应改变哪些做法。而不是为了显示自
己“博学”、为了显示自己“高人一等”。读书应放事上琢磨，提高自己。5。走弯路
是走路的一部分，花冤枉钱是花钱的一部分。两点之间并非直线最短，而是应设置一些



控制点，依次连接才是最“快”之法。6、“成功者都在私下偷笑，失败者占据新闻版
面”。不要学新闻宣传上的小概率事件，要学身边的人。7、没做到就是不知道。

-----------------------------
只能说可以作为启蒙书来看，真正想要了解孙子兵法应该好好看看原著，并且根据切身
经历来写自己的体会。别人的体会对于没有类似经验的人来说，没有用。

-----------------------------
不是百战百胜 而是一战而定，恩！

-----------------------------
重拾中华经典。慢慢读来，收获颇多，天下大道都是相通的，既是兵法，也是投资心法
，最最重要的是学会等待，没有胜算不要出战，胜了不过是多点战利品，败了却是彻底
完蛋！任何时候，生存第一，作战如此，投资也是如此！

-----------------------------
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书评

一卷食完，齿颊留香。
中国古典兵书战策我也算是读过几本，较早些时候迷恋于阵法，《风后握奇经》中的风
后阵法、《诸葛亮集》的八阵图都曾让我心慕不已，而后接触奇门遁甲，奇门与太乙、
六壬并称“三式”，奇门创始之初便为军事而设，主要用来行军布阵、调兵遣将，然而
撒豆成兵...  

-----------------------------
Ps.意料之外的是，我在豆瓣搜这本书，真的是第一次看到豆瓣上评分9.0的书，意料之
中的是，我自己也是给这本书一万个赞。
华杉绝对是个大牛。高手中的高手。这样的人，在现实生活中，不牛逼都难。 书摘：
1.孙子兵法的价值观 孙子兵法的计，不是用计，是计算的计，是讲计...  

-----------------------------
冲着这个封底把这本书读完了，也是朋友借给我的试读本。既是孙子兵法的原意解读，
也蕴涵了华杉的思想。 就把这个牛逼的封底贴出来吧： 被误解最多的兵法原意：
1、是“以正和、以奇（jī）胜”，不是“以正和、以奇（qí）胜”。
这是由于多音字导致的最大误会。奇（jī），...  

http://www.allinfo.top/jjdd


-----------------------------
为什么注《孙子兵法》？
其实我原来想把《四书》注一遍，但是我估计我注《四书》，大家可能会觉得很奇怪，
估计没人想看。为了让人买我写的《四书》，我就先写本《孙子兵法》。因为“华与华
”本身是中国的一个智库机构，出一本《孙子兵法》的解读，是合情合理的。而这兵法
一...  

-----------------------------
华杉说，“以正合，以奇胜”，是孙子兵法里被误读最多的一句话。最大的误读，就是
以奇胜的奇，不念qi，念ji，是个数学词汇，奇数、偶数的奇，古人又称为“余奇”，
多余的部分，正兵安排好了，余下来的就是奇兵，关键的时候用。
读到这里，突然有种恍然大悟的感觉。 ...  

-----------------------------
一部《孙子兵法》讲完了，你会发现，它不像传说中的那么神秘，不是什么秘笈，而是
简单平凡的道理，平正通达的大道。圣人之道，本来就简单。我们不能伟大，因为我们
不甘于平凡。我们总是把事情搞得很复杂，因为我们不相信简单。
最后总结一下《孙子兵法》，思想精要是这么九条：...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
2008 年，有人在 stackoverflow
提问：程序员应该阅读的非编程类书籍有哪些？《孙子兵法》赫然在列。
读完这本书后，我将这本书放在我的豆列：黑客：照进未来世界的光
如果说黑客是对代码编程，写作是对文字编程，那么兵法就是对思维编程。胜利不可定
性定量，失败却可以，《孙...  

-----------------------------
一说到打仗，我们立即会浮现“用兵如神”“兵不厌诈”等词语。具体到个人，大多会
联想到诸葛亮、曹阿瞒、周公瑾等斗智斗勇之事。
《孙子兵法》不也是讲计谋么？学了兵法，就是拿来耍诈的呀。
其实不然，所谓兵家事，就是奇谋巧计的事。这是外行人看热闹。
吃瓜群众为什么喜欢《...  

-----------------------------



-----------------------------
本文转自微信公众号：读客熊猫君 1、孙子兵法是讲以强胜弱，不是讲以弱胜强
孙子兵法第一篇讲“计”，不是奇谋巧计，是计算的计，是现代的SWOT分析(优劣势分
析法)：优势、劣势、威胁、机会。庙算，就是在决定是否开战之前，在家里衡量计算
双方政治、经济、军事实力对比，“五...  

-----------------------------

-----------------------------
书的题目起了个很霸气的名字：讲透，书的封面也安了个很霸气的指示牌：先看封底。
这本书讲没有讲透《孙子兵法》我还不是很确定，但非常确定的是这本书集合了各家对
《孙子兵法》的观点之所长，同时也充分展现了自己在工作、学习实践中的想法、感想
和心得。霸气的书面上的封腰...  

-----------------------------
拿到华杉老师的《华杉讲透孙子兵法》，大红的书腰上赫然写着几个大字：“先看封底
！”让人不由立刻顺从地翻到封底一看究竟。
看完之后，立刻明白这本书，并不是一本简单的《孙子兵法》注解，这本书所做的，是
对被误读的《孙子兵法》进行正本清源，力图还原出其本质。 为了完...  

-----------------------------
早在去年，华杉还在微博连载孙子兵法的时候，我每天早上七点都会去手机上搜，每一
天从看华杉的《孙子兵法解读》开始，几乎已经成了我的生活习惯。
华杉的解读文章不是心灵鸡汤，也不提供什么廉价的正能量，而是用自己的人生和生命
体悟去阐释孙子兵法的真正含义，于我而言，是有...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
在书中的标题敢提讲透二字，要么是脑袋进水，要么是自己的书确实有那么几两重。而
我认为本书的作者应该是后者。《孙子兵法》两千年来被无数人注解、解读，远有曹操
等一代枭雄，近有我军郭化若将军，大家的解读有时高度一致、有时又截然相反。当然
众多解读中，上述两位的解读我...  



-----------------------------
说起孙子兵法，很多人会想到三十六计，想到戏台上的神算谋士，小说里的长胜将军。
“背水一战”“火烧赤壁”那些经典的战役至今流传，是人们茶余饭后彰显学识的一大
谈资。似乎打仗就是一群智商、武力超高的大神碾压一群弱鸡。在看着本书之前，我偶
尔也会中二的幻想自己成为赵云...  

-----------------------------
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