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《马云内部讲话：相信明天》是马云首部回顾性作品，由阿里巴巴集团独家授权，书名
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由马云亲自拟定。

马云首度公开他的互联网思想和战略，阐述了自己在阿里巴巴集团崛起关键阶段的想法
和干活，80%为全新内容，其中包括马云在商务部、广东省委等机密讲话。

回顾20年的创业历程，看趋势、订战略、谋布局、带团队、用坚持、赢对手、要创新，
马云细数如何让一群平凡的人做不平凡的事。历经昨日的种种磨难，面对未来接踵而至
的挑战，马云依然相信奋斗，相信明天。

【内容推荐】

1、马云首部回顾性作品， 80%全新内容！

2、马云首次公开他的互联网思想和战略，揭晓互联网时代的根本趋势和变革。

3、自述20年风雨历程与人生哲学，手把手指导年青人如何创业。

作者介绍: 

阿里巴巴集团是全球主要的互联网公司之一，由马云带领其他17人，于1999年在中国
杭州创立。

自成立以来，阿里巴巴集团建立了领先的消费者电子商务、网上支付、B2B网上交易市
场及云计算业务，并积极开拓无线应用、手机操作系统和互联网电视等领域。

阿里巴巴集团以打造开放、协同、繁荣的电子商务生态系统为目标，以让天下没有难做
的生意为使命，经营多元化的互联网业务，致力为全球所有人创造便捷的交易渠道，为
消费者、商家以及经济发展做出自己的贡献。

目录: 1、 互联网一定是未来的发展方向
2、 电子商务就是一个工具
3、 什么是你的独特优势
4、别人的经验并不重要
5、从销售走向服务
6、建立自我，追求忘我
7、以乐观心态面对各种残酷
8、回到基本点
9、我们改革自己
10、不怕馊主意，就怕没主意
11、占领最好的位置
12、眼光是走出来的
13、平凡的人可以做不平凡的事
14、和社会的成长结合在一起
15、把自己的定位看清楚
16、全球视野，当地制胜
17、钱不是目标，而是结果
· · · · · · (收起) 
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标签

马云

管理

商业

传记

创业

人物

经管

阿里巴巴

评论

哟，版权页还有@八圈 的大名呢，哈哈哈。

-----------------------------
一般的人理解不了他。此书贵在原汁原味

-----------------------------
惭愧惭愧，见笑见笑

-----------------------------
一个可以评价他为伟大，成功的人，其实也是个平凡的人。但不要觉得他和你是一样的
，平凡背后的付出看不到。你需要积累，积累出足够看见未来的眼光和不畏惧未来心态
。



-----------------------------
理念很好

-----------------------------
都是老话，外部早知道了

-----------------------------
把你的梦想告诉团队，让他们来实现你的梦想

-----------------------------
Jack一直在公司文化，在谈使命感，恰逢最近996发声，屌丝靠什么逆袭大家心里都
有数，道理是这样没错，做一家世界级的中国企业，所有的牛逼都是苦逼换来的。但现
在是杨超越的时代，互联网又不景气，码农的工资上限和身体下限望眼欲穿，现在的奋
斗成功学实在不如以前深入人心了啊，因为已经进入低欲望社会了啊。。廉价的幸福，
崇高的苦难，你自己选吧。(996本身非法，996引申才是奋斗，而知行合一的马也是靠
奋斗成功的，有些人丢国企环境你还真受不了)注，一直在谈阿里是服务公司而非技
术，但是服务环节是系统化的，不知道各个部门是怎么理解的所谓客户的痛点

-----------------------------
挺心灵鸡汤的，但是思路很清晰，有理有据煽动性很强；部分内容有点重复，但是自己
想传达的价值观嘛，就是要重复重复再重复的表达出去；虽然转眼已经十年过去，但是
大佬的言论和眼光还是不过时的。

-----------------------------
重要的事情说三遍，这句话是马云爸爸说的。

-----------------------------
一本包装的像畅销书的好书，只是收录马总演讲的重复的内容太多。

-----------------------------
鸡血加洗脑，继续宣传阿里价值观

-----------------------------
讲马云讲阿里的书浩如烟海，有没有这一本，倒真的没什么所谓



-----------------------------
因为是讲话的汇编，重复率较高。看过两篇就能大约窥见他在2006-2009年前后的理念
。适合浏览。

-----------------------------
编辑就不能把重复内容给删减掉吗?

-----------------------------
看到了很多熟悉的语句，马云确实厉害，连修辞手法都值得学习。

-----------------------------
成功运气是一部分，格局是一部分。马云确实能讲，光看文字就已经很鸡血了，现场应
该感受更深。

-----------------------------
演讲集而已。马云有演讲才，善于讲故事、勾起人的兴奋点（“重要的话要说三遍”出
处），这些内容转为文字的话，会显得有些装。二倍速。

-----------------------------
2019年开年第一部。时间有点久，都是07，08年的讲话。因为是演讲，所以有时效性
。但是对价值观，创新，趋势的把握和反思，还是能促人思考。马云的视野和格局，真
的是企业家中的思想家。

-----------------------------
权当小说看看，顺便看看大人物是怎么跟团队沟通的

-----------------------------
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书评

在众多的“马云书籍”中，这本《马云内部讲话》可以说是最准确和最真实了解马云的
一本书了，其他的书籍或多或少都是在自我YY，难免有些不实和作者的推测，这本书是
阿里巴巴集团独家授权的马云的内部讲话的原稿，参考价值巨大。
在读完本书以后，我们自己的读书中的勾画和笔记...  
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-----------------------------
《马云内部讲话：相信明天》
作为官方唯一认证的书，由阿里巴巴集团授权，收录了马云的讲演录，除了对内部员工
的讲话，还有在商务部，在广东省委的讲话，都是有实效，有激情的演说，这是马云的
才华，他自许不懂技术，电脑只会收发邮件和打字，但他却创造了一家互联网高科技公
司...  

-----------------------------
美国时间2014年9月19日上午（北京时间9月19日晚），阿里巴巴集团以“全球最大IPO
”的身份登陆纳斯达克，开盘价92.7美元，比发行价大涨36.32%，总市值达到2285.055
亿美元，超过亚马逊1497亿美元和Ebay的668亿美元，刷新了全球的电商市值新格局，
财富可以匹敌全球100多个国家的GD...  

-----------------------------
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