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这是一部能指导传统企业利用“互联网+”战略实现企业转型和产业升级的实战兵法。
作者在10余年的传统产业互联网实践中总结出了这套“互联网+”兵法，它的心法秘诀
是：柔、软、感、快。“柔”是指战略重构，要“变基因”，增强战略柔性，使战略变
“柔”；“软”是指组织结构重构，要“变形体”，增强组织的软性；“感”是指商业
模式重构，要“变玩法”，增强品牌感性，使商业带“感”；“快”是指运营系统重构
，要“变速度”，加强响应客户速度，使运营变“快”。在这4字心法秘诀之外，本书
还在战略层面从6个不同的维度对“互联网+”进行了深刻的阐述和讲解，这是企业实施
“互联网+”战略的行动指南。

全书在逻辑上分为两部分：

前6章是第一部分，偏重于战略。对“互联网+”的内涵和外延进行了深刻解读；介绍了
“互联网+”的技术支撑，并指出要执行“互联网+”行动计划必须“天网”（Online）
、“地网”（Offline）和“人网”（One）实现三网（3O）融合；指出标准化、信息化
、网络化、数据化是“互联网+”战略的4大基石；对“互联网+”时代必须掌握的互联
网思维进行了对比和分析，并总结出互联网思维的“六脉神剑”。

后6章是第2部分，偏重于战术。他从企业管理的角度讲解了企业如何在“互联网+”时
代正确地进行战略重构、组织重构、商业模式重构以及运营系统重构，并对这4大重构
进行了结构化解读，总结除了4字“互联网+”兵法。

作者介绍: 

段积超（网名：段王爷）

资深互联网专家和产业互联网专家，对互联网和传统产业有深入的研究，致力于传统企
业的互联网转型多年，曾成功主持三普药业和格兰仕等多家大型企业集团实现向互联网
转型工作。他还是大数据和移动社交电商方面的专家，系“中国电子商务100人”、中
国电子商务研究中心高级研究员、阿里巴巴认证的第一批电子商务讲师，清华大学、北
京大学、山东大学等学府的特聘电商主讲教授和高级经营师。

曾任两家500强企业电子商务“总司令官”，历任三普药业产业副总经理、远东电缆买
卖宝总经理、格兰仕集团总裁助理兼电子商务总经理，并担任多家企业和政府互联网顾
问。现为蚂蚁星球创始人和CEO，旗下有国内第一个“互联网+”智库“蚂蚁国商学院
”和房地产互联网金融平台“房星球”。
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评论

机场买的，要多狗屎有多狗屎

-----------------------------
看着名字高大上，内容其实有些不知所云，关键性问题寥寥几句带过，能扯的地方极尽
所能扯。个人想看看可以浏览式的看，企业就别看了。另，段王爷小米粉鉴定完毕，小
米黑请绕道。另2，坚持看完之后，莫名对小米没好感了。。
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书评

产业互联网时代致胜策略 ——读《互联网+兵法》 彭忠富
如今世界工业互联网化全面加速，以德国工业4.0和美国工业互联网为代表的欧美国家
的工业互联网将会大大增强欧美工业的竞争力。如果我国不能奋起直追，必将在新一代
的工业革命中落伍，丧失我国在世界工业中的竞争...  
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