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1999年夏天，斯坦福大学教师俱乐部举办了一场热闹非凡的婚礼，225名宾客在这所声
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名斐然的高等学府的高档餐厅中惬意地聊天，尽情享用美食、开怀畅饮，接下来正是切
蛋糕、新娘抛花束的高潮环节。就在此时，这对新人宣布下午5点前必须离开此地，而
时间马上就要到了。他们突然离去的原因很快揭晓：按照规定，等待他们的豪华轿车司
机对迟到乘客会收取罚款，罚款标准为迟到1分钟1美元。

经过了一年的准备工作，宴请了数百名宾客，花费了数千美元的费用，这对幸福的新人
却人为地把他们将铭记一生的美妙时光缩短了，而原因仅仅是为了避免支付1分钟1美元
的罚款。

有人为他们算过这样一笔经济账：婚礼庆典的总成本约合7.5万美元，仪式持续了5个多
小时，每小时的成本为1.5万美元。倘若新郎新娘再多待上1小时，成本只需要增加60美
元，即每小时成本的1/250而已。即使我们将其他人的花费忽略不计，附加1小时所需的
60美元也仅仅占新婚夫妇庆典每小时成本的1/100！

面对以上滑稽的决策，你也许会说“真不知道他们是怎么想的”。然而回顾我们的日常
决策，是否也有类似的败笔呢？

《决策的智慧》一书中的故事包罗万象，涉及生活的各个领域。它教授我们如何像经济
学家一样思考，在工作和生活中做出英明的决策；它使我们了解自己凭直觉做事之所以
能够成功的逻辑基础。当你发现自己一直以来所犯的错误及其纠正的方法时，你可能会
大吃一惊。

这是一本可以锻炼你的大脑、挑战你的思维的好书，相信它一定会一鸣惊人！
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各章节几乎没联系，无非是经济学概念的杂烩，比较优势，边际成本，沉没成本，时间
价值，信息价值，二八原则，百分之一原则，风险决策，非线性相关。看着目录，思考
，属于查询书籍。

-----------------------------
例子不少，内容浅显，适合没有修过任何商业和经济学课程的人。

-----------------------------
边际思考、帕累托效应、套利、个人宪法关于政府少即是多，印象深刻
事物发展的最好方式确实是复利，少即是多

-----------------------------
很好的书，建议多读；陆陆续续读了一个多月，太慢了

-----------------------------
依据不应该是理由而是结果;将选项换算成价值|机会成本
沉没成本|除了现有选择之外，主动积极地创造其他更好的选择方案;好的决策所带来的
收益，可能是一般的决策的16倍;计算临界值来分析|决策的制定，一定要诚实有道德|对
影响大的决策花更多的精力

-----------------------------
做决定时，结果比理由重要。别忽略了机会成本，别纠结于沉没成本。

-----------------------------
做决策时要注意不能忽略了机会成本，也不能总惦记着沉没成本。
在决策中要根据16倍法则来判断不同决策的重要性差别，要对影响大的决策花更多的精
力，而不是在所有的决策上花一样的时间。

-----------------------------
这本书是用了李源的精读书方法尝试读完的，先了解作者，再找到核心论点，最后辅以
实例，效果不错。不过最近越来越觉得老外写的东西没意思了，嘿嘿

-----------------------------
听书。结果比理由更重要。将选项换算成价值。

-----------------------------



读书分享三十九:两个经济学家用经济分析法讲解如何决策，其中穿插好多故事，读起
来也还容易理解。前一部分提供一些清晰思路的算法，中间主要阐述商业案例中的决策
，我最喜欢最后的部分（13章以后）讲述做人的理论。有些厚重不过值得再读。

-----------------------------
听

-----------------------------
#每天听本书#1.结果比理由重要。2.用临界值法：比较不同选择方案，可以通过计算临
界值来分析，即假设不同的选择实现同样的效果时，各自的代价是多少。

-----------------------------
中规中矩

-----------------------------
得到听完的书。
决策两个要素，结果比理由重要，比对价值。决策时不要忘记两个成本。决策时借助临
界点，16倍法则来选择第三条路。
决策时不要以理由为先导，比如报仇杀人有理，但以此去做，违反法律，天天坐牢，得
不偿失。以及，理由不可靠有时候人做了某个不合理的决定，会下意识给自己找充分的
理由。比如父母为了自己的虚荣心，要孩子拼命读书，但是会给孩子找“为你好”的理
由，然后用这个理由逼着孩子去做，还自觉正义。
决策用结果，付出和得到性价比来衡量。可以简化。

-----------------------------
考虑机会成本和沉没成本，人会给自己的决策合理化找理由

-----------------------------
18055 1.提效第一步降噪（筛选） 2.决策误导 呈现方式 3.视线盲区 更加值得关注
4.经验限制半径（经验适用） 5.证伪很重要 6.质疑权威，倾听外行（多方）
7.乐观偏见与舒适区，鼓励异见（注意）8.情绪的影响，身体的影响（推迟）

-----------------------------
17年读的，杂。

-----------------------------
给选项估值哪有那么容易



-----------------------------
一本书了解所有决策理论。

-----------------------------
这个是美版的。不考虑沉没成本，但需要考虑机会成本，对我来说仅仅是忽视沉没成本
不足以判断，要是机会成本不高的话也不需要马上放弃的

-----------------------------
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书评

1.难受的选项往往是正确的选项，舒服的选项往往是错误的选项。人的大脑会倾向于选
择舒服的选项，并为它找到所谓“合理”的理由。
2.基于以上事实，得出结论——结果比理由更重要，是一个个正确的结果改变你的人生
。那么，选择正确的结果，哪怕难受。 3.如果两个选项各有优劣，...  

-----------------------------
首先想说，书，真的是非借不能读也。上周从姐姐家拿回《思考的艺术》和这本书，一
个星期，两本书都读完了，而我自己书柜里的书很有很多都没拆封呢。
转回头来谈一下这本书，很多内容都是经济学的基本常识，作为专业就是经济学的我来
说，乍看上去觉得不过如此，但是...  

-----------------------------
抱着“怎么做决策”的问题来看这本书，这本书的内容就变得十分简单粗暴。
我承认大多数时候我们做决策会仅仅考虑他是不是我【想要的】而忽略他背后的成本，
也有许多人注重逻辑的【前后一致】而做决策，譬如一个有趣的例子“如果那个女生真
的喜欢跟我玩，就不会作出因为明天约了...  

-----------------------------
在得到听完的书。
主要内容浓缩为：决策两个要素，两个成本。决策借助有，第三选择，临界点，16倍法
则。 决策两要素：不理由，要结果。量化对比。
决策时不要以理由为先导，比如报仇杀人有理，但以此去做，违反法律，天天坐牢，得
不偿失。以及，理由不可靠有时候人做了某个不合...  

http://www.allinfo.top/jjdd


-----------------------------
看完这本书，感觉这本书的内容实际上可以养活几个畅销励志书作家，顺便养活几打简
书作者，里面的很多经济学原理，在很多书里面似曾相识，但是在这本书里面至少还是
说得更加清楚易懂的。
个人觉得这本书最大的优点在于内容很详实，很多原理在生活中似乎都很适用，可以解
释很多问...  

-----------------------------
1. 思考问题的方法很大程度上决定了决策的质量。 2.
做决策的依据，不应该是理由而是结果。 3.
行动的理由往往是一个人为自己的行为找的合理化借口。 4.
做决策时要注意不能忽略了机会成本，也不能总惦记着沉没成本。 5.
在决策中要根据16倍法则来判断不同决策的重要性差别，要...  

-----------------------------
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