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本书是一部从创新战略到创新实践的工具书，作者借助对众多创新成功和失败企业的深
入研究，结合自己30余年的企业实践经历，独创性地将精益与创新融合，让创新过程更
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加快速和富有成效。

精益创新源于精益与创新的组合，是紧紧围绕客户需求和企业的战略。精益创新关注两
件事：一件事是用精益的方法完成整个创新流程，找到浪费的原因并消除；另一件事是
如何设计精益的产品或推出精益的服务。

本书通过上百个真实有趣的案例，深入浅出地阐述了创新成功必经的八个步骤：创新战
略、市场细分、了解客户、确定创新机会、生成创意、评估创意、实施创新、塑造持续
创新的环境。这是一个行之有效的、可以不断循环的，并根据不同企业实际情况不断完
善的创新框架。

企业在创新过程中总是充满了酸甜苦辣，无论作为创新领导者，还是创新参与者，当你
感到迷惘的时候，翻开看看，本书能够帮助你理清思路，发掘出更多的创新机会；当你
意气飞扬的时候，翻开看看，本书前瞻性地告诉你创新道路上可能还有哪些坎坷曲折。

相信《精益创新》这本书会成为广大推崇创新的企业家、从事创新的工作者案头必备的
工具，伴随你和你的企业在创新之路上实现持续的、有意义的成长。

作者介绍: 

余锋

现任安朗杰公司全球高级副总裁兼亚太区总裁、安朗杰安防技术研究院院长,
上海外国语大学客座教授，上海管理科学学会精益六西格玛委员会主任委员，精益企业
中国的独立董事和美国质量学会高级会员，“福布斯中文网”专栏作家，拥有中欧国际
工商管理学院EMBA学位。

余锋先生在大型国企和外企都任职数年，并在美国、德国和新加坡工作过多年。跨文化
的工作经历，贯通中西的视野，使他在企业战略规划、运营管理、市场营销和供应链管
理、创新和售后业务方面积累了丰富经验。

余锋先生积极投身教育事业，不仅在安朗杰公司内部为员工提供培训，而且为上海交通
大学安泰经管学院、复旦大学管理学院、同济大学学院、上海外国语大学国际工商学院
等提供培训，内容涉及创新、制造企业服务化、精益等。他还将多年沉淀下来的管理理
论和实践汇成文字，发表在《商业评论》、《商界评论》、《上海管理科学》、《中国
质量》等多家专业媒体上，并出版了《赢在精益标准化》、《从战略到执行》、《精益
医疗》（译）、《精益六西格玛案例汇编》、《服务型制造业体系构建与案例分析》
、《现场观察》（译）、《创新十型》 （译）等著作。
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评论

概念、事例、章节间逻辑较混乱。

-----------------------------
前几年看过的书，意在为创业者提供从思考到调研再到实施的详细步骤。但是创业的过
程中，有几个人会使用如此理论化的步骤？即使用了，真的有效果吗？个人认为不防作
为一种思维方式来借鉴更合适。

-----------------------------
采访余锋前买的，采访时还没读完。采访后依旧在读。 读完 后半本 just soso
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前面还行，后面太乱，案例肤浅
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