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行為經濟學是認知心理學與經濟學結合的新領域，探討人在什麼認知之下做了什麼決定
，不管是在臉書上按了「讚」，還是決定購買（或不買）某個東西，都有心理學的基礎
，也有經濟學的意義。

美國哈佛大學經濟學教授森迪爾‧穆蘭納珊與普林斯頓認知心理學教授埃爾達‧夏菲爾
聯手探索了「行為經濟學」，
在《匱乏經濟學》中，兩位作者回到了經濟學的基本命題：在資源有限的時候，人要如
何根據需求與供給來做抉擇？在心理的層面上，人的經濟行為是一種「匱乏」
的表現，但是在消費主義的邏輯下，供給被無限擴大，需求也被無限擴大，但是個人的
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資源並沒有相應提高，人的「匱乏感」因而大幅提昇。為了生產，人被無情地驅策，不
斷提高產能；為了消費，人要賺更多的錢，去滿足需求與慾望。

於是，追趕「最後期限」（deadline）
成為現代人生活中的常見場景。「最後期限」能讓人集中精神，在最短的時間內完成最
大質量的工作，獲得「專注紅利」。但是，因為人把心力都集中在眼前的工作
上，忽略了長遠來看更重要的事。匱乏不僅是一種現象與狀況，久而久之，它會改變心
理機制，使得人進入「匱乏模式」，而以錯誤的方式回應，陷入惡性循環。

貧困為何讓人難以脫身？組織企業為何陷入四處救火的困境？為錢發愁的人為何較難控
制衝動？孤單的人為何不容易交到朋友？這些問題看似毫不相關，但是在背後，作者看
到同樣的原因：人不斷處於匱乏之中。

《匱乏經濟學》以「行為經濟學」的最新研究、令人印象深刻的有趣案例，提供了理解
的新方式，也告訴個人與組織要如何管理匱乏。
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评论

作者把他的研究成果「認知頻寬稅負」似乎捧得太高。在匱乏恐懼中的智能失準說起來
其實就是常識嘛！誰都經歷過，誰都知道是什麼回事，但閒着無事的學者們就愛把這些
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常識裝扮成科學成果，再加上層層迷霧（專有名詞層層疊加）弄得玄乎其玄。作者甚至
花大篇幅企圖證明，認知頻寬稅負跟匱乏恐懼中的壓力是完全兩回事。然而，心理層面
的事情真的可以如機械零件一樣分得那麼仔細嗎？當然，真正的問題應該是，以肢解爲
原則的所謂「科學方法」真的有能力研究心理層面的事情嗎？將器官割出來切片放在顯
微鏡下就能知道器官在身體的作用嗎？還是應該把器官放回體內，靜靜地，謙卑地觀察
它與整個系統的交互作用比較實際一點呢？究竟那一種方法的得着會更大一些呢？

-----------------------------
在丰裕的物质之海，人因匮乏而窒息。匮乏不仅是一种现象与状况，久而久之会改变心
理机制，使人进入「匮乏模式」。以行为经济学的最新研究，提供新的理解方式，以及
提供个人与组织如何管理匮乏的方案。

-----------------------------
對匱乏的現象，引入心理學的考量。頗有新意。

-----------------------------
實例頗多

-----------------------------
匱乏經濟學_下载链接1_

书评

对于经历过高考的人，想必也知道我们的老师常常强调时间的重要性，因此在高中，路
上背单词，排队打饭背古文的人不在少数。然而一旦走出高中，你很快就会发现你再也
没有这种如此完美的情况了。
我遇见挺多考不过4、6级的大学生总是抱怨自己没有很多时间准备考试，他...  

-----------------------------
作者：安替
【导读】人们总是说，只有对钱抱有百分的渴望，才能够拥有钱。穷人是因为渴望不够
吗？
穷人只所以贫穷是因为他们不努力吗，拖延症患者之所以拖拉是因为不知道时间宝贵吗
，本文从心理学、行为经济学和政策研究揭示了一个天才发现。美国一个跨学科团队今
年完成了一...  

-----------------------------
//2015-07-08 10:12 <稀缺-我们是如何陷入贫穷与忙碌的> 摘要
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这本书分析了稀缺的内在来源和所造成的影响，列举了许多例子，下面我把它的核心思
想记录一下： [ 稀缺心态是一切稀缺的根源。
资源稀缺并不可怕，就怕有稀缺心态（以后简称'稀缺'）。 稀缺的定义：稀缺，是"...  

-----------------------------
小的时候没有觉得，长大后，越来越发现一个绝望的现实，那就是穷人更穷，富人更富
，贫富差距是在逐渐拉大的。一直以为这种差距是因为富人有能力给孩子提供更多的社
会资源，所处的平台不一样，视野也不一样，可以利用的人力物力资本不一样，但是还
有一个很大的差距，就在于心...  

-----------------------------
我没看过这本书，为什么要写书评？
这是我至今唯一一本没有看过就写书评的书。我看了目录和其他人的书评，关于匮乏，
我有话要讲。 是心态。
如果缺时间，就不会想要15分钟后再吃棉花糖，就不会坚持锻炼，就不会觉得睡眠是最
大的投资。 如果缺钱，就不会考虑学习，不会考虑投...  

-----------------------------
作者对稀缺这一核心概念做了大量严谨而又合乎逻辑的说理，也用了大量的实例来解释
稀缺这一核心概念，甚至不厌其烦的反反复复为我们解释带宽、余闲、管窥等几个子概
念，好像生怕我们不理解、不相信似的。
耐着性子看到最后三章才发现，作者其实就想告诉我们要未雨绸缪、要储蓄...  

-----------------------------
我最近在看决策相关的书籍，其中《稀缺：我们是如何陷入贫穷与忙碌的》最为吸引我
，因为我经常像作者所说的那样，陷入忙乱而无法自拔的境地。而我更想知道的是：穷
人到底是怎样进入这种越忙越穷、越努力越悲惨的恶性循环的？阅罢此书，我终于从作
者塞德希尔·穆来纳森（哈佛大...  

-----------------------------
偶然在微信朋友圈里看到介绍一篇《稀缺》的书评，读过之后就立即把书买了下来。吸
引我的不是别的，正是“稀缺”这个主题。书的引言里说描写了书作者塞德希尔面临的
忙碌和焦虑，相信这个也是很多职场人的切身体会，至少我深有感触：
我的工作是IT技术支持，工作职责就是解决客...  

-----------------------------

-----------------------------
由于我一直是个穷人，所以我对于这本书还是有点兴趣的，但一直也没有看，主要原因
是觉得有些贵，总算有点钱了，买了下来，看却没有多少耐心看，多多少少的看了点，



写点自己的经验吧。
之前总是换工作，有时候是主动，有时候是被动，我一换工作，基本上都得两三个月之
后才能找到...  

-----------------------------
看到有人评论这本书说的全是一些正确的废话——不能同意更多。完全就是在展示作者
对案例研究和所谓“提炼”的能力，如果说有用，那就是作者的研究方式是不错的，同
时把那些正确的东西又展示了一遍。
整本书读下来不是很舒服，可能和翻译也有较大关系，“余闲”、“管窥”、“识...  

-----------------------------
《稀缺》我们是如何陷入贫穷与忙碌的。关于稀缺的定义是拥有少于需要的感觉。现象
：钱的问题会永远纠缠着穷人，时间问题只会永远烦扰着忙碌之人。你是否遇到这样的
事情：
1.要做的事情太多，而用来要做事情的时间又太少，许多事情早就过了原定的截止日期
一直在延期越来越让人担...  

-----------------------------
核心概念： 1、稀缺：拥有少于需要的感觉。
2、带宽：包括两种能力，分别是认知能力（分析、判断、逻辑推理...）和执行控制力
（控制行为、控制情绪）。我的理解，就是精力。
3、专注红利：由于稀缺心态，我们会尽力完成事件而带来的积极成果。
4、管窥：专注于某一事物就意味着...  

-----------------------------

-----------------------------
通常的解释是，因为蠢，所以赚钱能力差；因为懒，所以不能吃苦耐劳。两者相加导致
穷，副产品是胖，因为意志力薄弱放纵食欲。
任何问题都不会只有一种正确的解释。《稀缺》提出了一个新观点：有没有可能是贫穷
（稀缺）本身削弱了智力和意志力，进而加剧了贫穷（稀缺）？这有点...  

-----------------------------
还记得那个书店老板的故事，读书无数，头发快白了，博士毕业论文还是迟迟没有赶出
来。很多时候，伟大的作品都在非常紧迫的时候完成。比如书中提到的那份美味佳肴。
稀缺，会让我们变得专注。考试前的复习总是最有效的。但是，太专注了，我们的视野
就小了，产生了管窥之见。比如...  

-----------------------------
千万不要以为这些人是一天到晚无所事事，其实很多人早就制定好了计划，目标也有了



，动力也有了，但为什么就是无法有效的执行呢？
德鲁克在《卓有成效的管理者》中提到一个观点，有效率的管理者总是从如何规划自己
的时间开始，因为时间这种资源如果浪费就无法挽回。 ...  

-----------------------------
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