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《争当工人先锋号
创建先进班组》主要讲的是以争“当工人先锋号”为目标来创建先进班组，首先介绍了
“工人先锋号”的相关内容，如评选条件和程序，创建的方法和途径等。随后对班组创
建的各项内容进行了叙述，有班组基础建设、班组创新建设、学习建设以及和谐劳动关
系。在叙述的过程中，为了凸显主题，还有写到像劳动竞赛、合理化建议等活动。此外
在班组生产管理方面也有所涉及，主要提到绩效管理和人员管理，在人员管理方面阐述
了班组全员化管理、轮值制度等内容。

本书语言通俗易懂，案例经典实用，适应于广大基层员工学习。

作者介绍: 

李延山

生于1973年，系甘肃省作家协会会员。现供职于金川集团股份有限公司工会。多年从
事企业班组建设、技术创新、劳动竞赛、职工健康工程等工作。出色地完成了所在企业
班组建设的有关制度、实施方案、日常管理模式等多项系统性工作。

向亚洲

湖北恩施人，职业撰稿人。曾在大型国有企业工作，担任过班组长、车间主任、工会主
席等职务，拥有丰富的班组管理经验，对企业班组建设、创建“工人先锋号”劳动竞赛
活动等方面颇有研究心得和发现，己出版《努力工作不吃亏》《这样做，成就职业人生
》等多部著作。

目录: 第一章 争当“工人先锋号”，以“工人先锋号”标准创建先进班组
“工人先锋号”是一种响亮的荣誉性称号，是对那些具有突出贡献集体的肯定，是先进
的代名词。因此，企业在创建先进班组时应当以争当“工人先锋号”为目标，创建一个
具有时代性、先进性和示范性的班组集体。
1、争当“工人先锋号”是企业班组争先创优的绝佳平台
2．“工人先锋号”是先进班组的榜样和标杆
3．“工人先锋号”活动的总体要求
4．评选“工人先锋号”的条件和程序
5．创建“工人先锋号”的方法和途径

第二章 强化班组管理，以“工人先锋号”创建为龙头筑牢先进班组创建基础
班组基础建设是班组建设的重要组成部分，是创建先进班组的前提条件，只有以“工人
先锋号”为龙头，牢固各方面基础建设，班组才能真正发挥企业的细胞作用，才能成为
先进班组。
1．完善班组制度，夯实创建先进班组的基础
2．合理设置班组岗位，明确人员分工
3．抓好纪律管理，严格出勤考核
4．实行班务公开，促进班组民主管理
5．加强职业道德教育，培养员工主人翁意识
6．强化班组基础建设，创建先进班组

第三章 广泛开展劳动竞赛，以“工人先锋号”创建激发班组创先争优的热情
劳动竞赛是生产过程中的一种群众性比赛活动，对于企业班组来说意义重大，是调动员
工积极性和创造性的最佳方式，能在班组内形成一种争先创优的氛围，推动班组的发展
和企业的进步。
1．劳动竞赛是提高班组技能水平的有效方法
2．抓好班组技术培训，为劳动竞赛做好准备



3．开展岗位练兵和“传帮带”活动，提升员工技能水平
4．广泛开展劳动竞赛活动，激励员工“比学赶帮超”
5．经常举行技术比武，鼓励员工“创先争优”
6．依托劳动竞赛，促进班组争当“工人先锋号”

第四章 大力推进合理化建议活动，以“工人先锋号”创建为契机带动班组创新
合理化建议活动就是鼓励员工参与生产创新，通过大力推进，让员工广泛参与，为班组
创新制造契机，通过活动的深入开展，培育创新型员工，真正做到提高班组创新能力的
目的，促进班组进步。
1、合理化建议活动的本质就是鼓励职工创新
2．创新才能进步，勇于创新是班组发展的灵魂
3．推进班组合理化建议活动，提高员工参与企业创新的积极性
4．倡导技术创新，培养班组自主创新意识
5．鼓励岗位创新，鼓励员工大胆进行小发明小革新
6、开拓班组创新思维，培育创新型员工
7、加强班组合理化建议活动管理，提高班组创新能力

第五章 打造优良学习风气，让“工人先锋号”成为引领班组学习进取的旗帜
“工人先锋号”特征之一就是具有先进性，而学习是先进的保障，只有不断学习才能不
断进步，才能引领潮流，才能成为旗帜。因此，班组要想争当“工人先锋号”，学习是
不必可少的，也是创建学习型班组的要求。
1．激发员工学习热情，培养终身学习的习惯
2．提升班组学习能力，让自觉学习和自主学习成为班组风气
3．工作学习化和学习工作化，让学习无处不在
4．抓好班组学习管理，全面提升班组整体素质
5．找准创建学习型班组和争当“工人先锋号”的结合点
6．创建学习型先进班组，争当“工人先锋号”

第六章 构建和谐劳动关系，以创建“工人先锋号”活动促进班组和谐
和谐劳动关系是班组和谐的前提，也是企业稳步发展的关键，没有和谐的劳动关系，争
当“工人先锋号”也是一句空话。这就要求企业班组，一定要重视和谐因素，只有这样
才能形成凝聚力，才能进步。
1．和谐劳动关系是构建和谐企业的关键
2．构建和谐劳动关系，营造班组和谐氛围
3．建设班组和谐文化，增强团队凝聚力
4．严控班组安全，保持团队战斗力
5．加强沟通减少团队冲突，强化团队合作力
6．建立激励机制，推动团队前进

第七章 狠抓经济效益 ，以“工人先锋号”创建活动推进班组绩效管理
经济效益是一切生产活动的中心，是企业班组的任务所在，推动班组绩效管理，是关系
经济效益的重要内容。通过有效的绩效管理，可以促进经济效益的提高，从而取得成果
，这也是“工人先锋号”具有贡献性的要求。
1．树立节约理念，减少班组浪费
2．抓好生产管理，保证班组生产业绩
3．强化质量管理，用高质量创高效益
4．增强责任意识，立足岗位创造高效益
5．建立合理的利益分配机制，促进效益提升
6．采用多样化的激励方式，严格绩效奖惩

第八章 落实安全保障 ，以创建“工人先锋号”活动强化班组安全管理
安全是所有生产活动的基础，安全促进生产，生产必须安全，因此，加强班组安全管理
是重中之重。这就要求班组在生产活动中，加强对生产安全的重视，通过各种方式促进
安全生产实现，有助于安全型班组的创建。



1．建立和健全班组安全规章制度
2．加强班组安全教育，培养员工安全意识
3．推行安全作业标准化，规范班组安全行为
4．狠抓班组安全检查，及时纠正违章违纪
5．做好班组劳动保护工作，把职业危害减到最小
6．消除班组安全隐患，严防班组事故
7．创建安全型班组，推进班组安全管理的深入

第九章
实现班组全员管理，通过创建“工人先锋号”把班组争先创优活动不断引向深处
班组的全员管理，是一种以人为本的管理模式，旨在调动员工的生产积极性，让员工以
主人翁的身份投入到生产活动中，形成一种积极进取的工作氛围，不断把争先创优活动
引向深处。
1. 实现班组全员管理，以人为本深入开展争先创优活动
2．实行班组轮值管理，人人都是班组长
3．树立班组模范和标杆，开展争先创优目标活动
4．及时推广“工人先锋号”先进经验，指导班组创优活动
5．充分发挥全班组的力量，打造最响亮的班组品牌

附录：
1．“五型五好”班组创建标准
· · · · · · (收起) 
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