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由美国康奈尔大学教授米尔科维奇领衔编著的《薪酬管理》一直是美国学术界和企业界
最负盛名的薪酬管理著作之一。自 21
世纪初引进我国以来，深受国内管理学界和企业界的关注和好评。

全书以薪酬模型为核心，以薪酬战略、薪酬技术和薪酬目标为导线，从内部一致性、外
部竞争性、雇员贡献和薪酬管理等四大领域，深入探讨了薪酬管理涉及的各个人力资源
管理模块，全面展示了薪酬在人力资源管理和企业战略中的重要作用，详尽介绍了薪酬
管理理论和实践在全球的最新发展。

第 11 版是最新版，对所有章节都进行了不同程度的修订。

更新了不同公司实施的薪酬战略或薪酬实践的比较，既有薪酬战略或实践成熟而有效的
公司（如苹果、IBM），又有遇到了实际问题的公司（如美国航空公司、通用汽车），
还有做法比较独特的公司（如谷歌、全食超市）等。

更加重视薪酬管理的理论发展及研究得出的证据，并将这种证据转化为对改进薪酬管理
的指导。例如，对第 12 章和第 13
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章进行了全面修订，反映了福利管理实践的飞速变革。

对美国次贷危机之后各界（政府、企业界、理论界）应对金融危机的各种薪酬管理实践
及理论观点进行了深入分析和评价。

本书适合用作高校
MBA、研究生、高年级本科生的教材，也适合实务界人士阅读和参考。
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评论

-----------------------------
2018.10.21

-----------------------------
大而全，但没完全看懂，对于没有实战经验的我来说有点阳春白雪，不具可操作性，日
后当工具书翻吧

-----------------------------
2017.12.1-2018.1.24/1-很实用 迄今为止看过这个专业写的最好的工具书//深深感叹
管理真是一门很高深的学问呀

-----------------------------
一本不可不读的基础教材。
薪酬的设计，要考虑岗位的价值，外部市场的水平和经验，个人的绩效表现，个人的能
力和素质四个方面。 全书也围绕这个角度展开，全书读11章即可。

-----------------------------
作为人资非薪酬模块的从业人员，看这部书还是有不少启发的，大而全，应该是偏向工
具书或者教科书，不得不读。起码我也没找着比它更好的，但这类书缺一个老师来通读
可不是一个好的体验。

-----------------------------
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书评

20120505-20120605 米尔科维奇，纽曼，成得礼译。
入门书，浅显易懂。不过好像老外的所有教材都浅显易懂，不管知识本身如何难啃，尽
量创造趣味性。而我国教材，努力提炼晦涩性。
薪酬首先基于与企业内部本身的一致性。对现有职位人员的尊重垫定了薪酬的基础。“
创世纪”对于企...  

-----------------------------
本章讲述了三种职位评价方法。以职位为基础的薪资级评价，即通常所说的岗位价值评
估，适用于管理类岗位；以技能认证为基础的薪资级评价，即基于技能证书，知识经验
认证为基础的评估，适用于制造业；但是以胜任力为基础的薪资级划分适用于什么场景
？总感觉胜任力或许一般偏向人...  

-----------------------------
想要了解一个新领域，你就必须得学会主题阅读，建立起这个领域的知识体系框架，然
后再逐渐深入，假以时日，便能成为该领域的专家了，具体学习流程如下：
1：多找几本该领域的书（最好是教材课本，不要畅销书），进行主题阅读；
2、根据目录和关键章节，以及相同的知识点，线，...  

-----------------------------
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