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业界最有影响力的杂志和品牌《财经》杂志记者重磅作品，朝圣德国百年制造业发展奥
秘，
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解读一个品牌赢得世界的传奇，这也将是中国制造的未来

任志强鼎力推荐

《财经》杂志执行主编靳丽萍

《英才》杂志社社长宋立新

《三联生活周刊》主笔李三

联合推荐

与“中国制造”类似，“德国制造”曾经是廉价产品的标签，但经历100多年的变迁，
德国制造成为一种风靡全球的完美品质象征。本书是一部“朝圣”之旅，将从“德国制
造”的故事和思考中为中国制造和我们众多高端读者发掘深层次的启示。

1.从宏观与微观两大层面入手

全书将分为宏观与微观两大层面，依次从探寻——解读——思考三大维度展示和分析德
国制造的成功历程，内容涵盖德国百年制造业的产业制度、文化环境、创新机制以及背
后的教育、养老等与德国百年制造密不可分的一系列鲜为人知的影响因素。

2.大量丰富详实的案例分析

本书讲述与还原“德国制造”在百年起起伏伏中的精彩故事，其中不乏我们耳熟能详、
心向往之的高端品牌的成长细节和成功分析，联系中国制造的发展前景，为众多高端读
者提供精准全面的参照。

3.业界最有影响力的杂志和品牌《财经》杂志原创大作

《财经》记者亲赴德国制造业百年企业采访调查，提供第一手的资料与访谈内容，以财
经风格的写作实力为本书内容保驾护航。

作者介绍: 

华璐、沈慈晨，《财经》杂志高级记者。

《财经》杂志始终秉承“独立立场、独家报道、独到见解”的编辑理念，以权威性、公
正性、专业性的新闻原则，密切关注中国经济制度变革与现代市场经济发展进程，全面
观察并追踪中国经济改革的重大举措、政府决策的重要动向和资本市场建设重点事件；
同时关注海外的重大经济、时政要闻，并通过记者现场采访获取第一手资讯，以深入细
致的调查报道和深刻前瞻的观点评论，不断扩展中国媒体报道空间与深度，推动中国改
革与开放进程。是中国政、经、商、学界的研究者、管理者、决策者的必读刊物，被公
认为中国最具影响力的财经新闻杂志，具有深厚和广泛的国内国际影响力。
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标签

德国制造

德国

商业

品牌

我想读这本书

好书，值得一读

中国制造

经济

评论

这是一本2小时扫盲读物，较全面的分析了德国制造的优势：1•专注精神促使德国企业
锁定利基市场，另辟蹊径成为该市场的隐形冠军，他们的市场地位靠高质量而非低价格
(弊端:利基市场较小，有中国的价格竞争);
2•一般不上市，可以不为短期利润目标牺牲长期发展（弊端：受限于资金一般很难迅
速扩张，一般德国企业靠银行和发债融资）；3•德国的双轨制职业教育培养了大批具
有职业精神的工人，就算中国引进了设备和技术，在蓝领工人素质上无法与之相比。(
隐忧：老龄化社会，出生率低)。

-----------------------------
中国人写的，记者思维。对德国工业的介绍并没有超出我们一般认知的范围，比如高等
教育和技术人才的双线培养啦，中小企业制造出许多细分领域的全球销售冠军产品啦，
技术的创新与可持续发展啦，家族企业优于上市公司啦，等等。但这本书无意中也告诉
我们，德国的工业体制基本上无法复制，这是和整个德国的文化、人才教育理念、经济
版图分布等多重因素相关的结果。所以，我不知道这本书的启发点在哪里。



-----------------------------
德国制造有今日的声誉，非一人一时之功，从政府到社会到企业到个人，方方面面的因
素相互契合，才逐渐发展到世界领先的地位。

-----------------------------
比较浅，偏又没提供什么引申阅读。想看看隐形冠军相关的书。

-----------------------------
着重介绍了德国的中小企业及其家族文化。前面部分印刷错误不少，Mittelstand和Mittl
estand傻傻分不清。

-----------------------------
我很想知道西蒙博士说的中国的80多家隐形冠军是谁？

-----------------------------
职业化对个人而言是一个巨大的困境

-----------------------------
第二本德国制造，比起什么并不喜欢德国的模式，可能真的不那么复杂不那么精心设计
也不那么麻烦感觉无趣

-----------------------------
现在一个让人钦佩的国家，我们需要这样专注的精神，高品质的产品，还有内在的踏实
。

-----------------------------
隐形冠军+制造业的榜样。

-----------------------------
后半段真的挺不错。无论是从用工荒到人口老龄化，到双元制和“工业4.0”的不配位
，再到工业标准，研究学会……养老改革这一段真不错，作为现代福利制度的摇篮，德
国是如何在一众欧洲民主国家的失败中步步为营，一点一滴拉锯得到改革的小小成果。
不过，引用资料不标明年份这一点不太好……

-----------------------------
踏实干，读这书，当时就是想知道怎么才能专注的干一件事，读完了，也忘完了。



-----------------------------
挺不错的一本书，记者写的东西还是比较实际

-----------------------------
本想打四颗星，但因为这本书后半部分存在很多重复表述，降为三星。但不得不承认从
书中还是了解到德国企业许多优秀得管理做法和企业策略的，没有做过调研，不知道书
中案例的真实性，从理论上讲是有道理的。吸收其精华，去其糟粕。

-----------------------------
比较散，没有结构化的分析，像是访谈资料整理成的专题报道。马克几个可以深入搜集
资料的知识点：（1）产业集群PK。德国的产业集群是通过市场化竞争择优胜出，获得
政府支持。所以产业集群的关系更加紧密且有实效。（2）应用研究促进会。以非盈利
机构的形式，为企业提供应用研究服务，更能解决技术转化与落地使用的问题。（3）
“手指订单”将催生定制化制造的发展，可以关注“必要”商城、有品等新模式。

-----------------------------
阅读2015

-----------------------------
2018.11.3
一个品牌，甚至国家品牌的缔造，需要方方面面综合因素。从管理体系到理念，从基础
教育到人才竞争，无处不体现出其强大的原因。 快速阅读！

-----------------------------
德国制造的成功之处在于民族的精神和复杂的职业教育。

-----------------------------
这书着实一般般

-----------------------------
算是扫盲读物吧，内容比较浅显。不过还是那样，虽然道理简单，但做起来就不是那么
容易了。哦还有，书里的一个观点很有意思：现在中国的劳动力素质增速远赶不上工资
增速。所以，你的价值都体现在了你的工资上。

-----------------------------
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书评

曾几何时，德国制造成为德国的国家品牌，成为了工艺精湛，质量一流，细节至上的代
名词，回顾历史，德国制造也经历过从“便宜和劣质”到“更便宜与更好”的蜕变，从
精致厨具到高级轿车，德国制造一路向着高大上飙进。如果说中国制造的现在就是一百
年前的德国制造，那么，看着百...  

-----------------------------
《德国制造：一个国家品牌如何跑赢时间》这本书，是《财经》杂志记者深度采访调查
之后的力作，
，书中既有德国制造从“假冒伪劣”到“品质保障”的蜕变历史，也有德国制造崛起的
原因剖析，诸如关注的精神、国际化战略、家族式管理、双元制职业教育体系、严谨的
质量管理、巨大的...  

-----------------------------
我从美国官网买了双安德玛的跑鞋，天蝎座1代特别的帅，800元含邮费，漂洋过海邮
回来，鞋上面写着：made in
china，忍了！读完了这本书，我明白了，这双鞋到底值多少钱！我也知道了这800元都
花在了哪？安德玛品牌占30%，毕竟是人家设计的，创意就是生产力！销售渠道商占60
%，邮...  

-----------------------------
德国是一个具有鲜明个性的国度，在世界历史上留下了令人印象深刻的元素，比如康德
和叔本华以至于尼采，比如普鲁士俾斯麦以至于纳粹的希特勒，还有挑起两次世界大战
、虽然战败但很快浴火重生的不死鸟....凡此种种，形成了德国印象：理性与严谨的战车
。所以，德国足球队被称为战...  

-----------------------------
“德国制造”，“中国制造”的一面镜子
曾经身份卑微的“德国制造”，在英国工业雄霸天下的时代，毅然崛起并取而代之。目
前，在机械制造业的31个部门中，德国有17个占据全球领先地位，占比超过50%，处于
前3位的部门共有27个。此等表现，并非偶然，而有其深刻的文化原因。《德国...  

-----------------------------
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