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精益生产的故事——丰田在全球汽车大战中的秘密武器，正在引发全球的工业革命。

1990年，当《改变世界的机器》首次出版时，丰田的规模只有通用的1/2、福特的2/3。
然而今天，本书为新一代读者再次出版时，丰田已经轻易超过了福特并赶超通用，成为
全球长盛不衰的工业企业。本书将讲述其中的缘由。

然而，这不仅仅是一个巨型行业内三巨头的故事。本书的巨大贡献是，它明确阐述了两
大根本不同的业务系统，两种人类如何合作创造价值的思维方式。由通用首创的大批量
生产系统使其成为当时世界上的工业企业。之后将近75年，这个系统被世界上所有行业
广泛复制和使用。另外一个业务系统——由丰田开创的精益生产，现今已快速传播到世
界各个角落。向精益转型将会为人类社会带来深远影响——它将真正改变世界。
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詹姆斯 P. 沃麦克

James P. Womack

曾为美国麻省理工学院资深教授，为企业提供精益咨询，也向小型制造厂投资。他创办
了精益企业研究所（LEI）并担任所长，这家研究所是一个非营利教育和研究机构，致
力于精益思想的传播和应用。

丹尼尔 T. 琼斯

Daniel T. Jones

创办了英国精益企业研究院（LEA）并担任院长。这家研究院分担了精益企业研究所在
提升精益意识方面的任务，并将精益知识应用于一系列的行业。

丹尼尔·鲁斯

Daniel Roos

美国麻省理工学院机械系系统分部创始人，日本钢铁工业工程教授。
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评论

新版添加了18页的2007年修订版后记

-----------------------------
当精益的入门了解书还行，以及了解美国、日本、欧洲的生产管理水平差异。

-----------------------------
微信读书借阅，待购实体书。《百年流水线》里提到了这本90年代的经典。《百年》里
缺少的福特流水线作业细节反而在这本里面读到了。《百年》重在述流水线发展史，这
本重在细化生产方式。当然，之所以把福特的大批量生产写得详细，是为了凸显丰田模
式的好来吧~~“提起汽车制造，大家的脑海中都会浮现出一幅这样的景象——总装厂将
所有零部件组装起来，最后装配出成品轿车或卡车。尽管这最后一步制造工序很重要，
但它仅仅代表了制造一辆汽车所花人工的15%左右。为了正确地理解精益生产，我们必
须查看生产过程中的每一个环节，从产品设计一直延伸到日常生活离不开汽车的客户，
这些已经远远超出了工厂的范围。此外，至关重要的是理解在全球范围内协调所有步骤
运行的机制，我们称之为精益企业。”



-----------------------------
本书让我入门何为精益生产，何为大规模生产，何为手工生产，为什么日本企业做出的
产品能性价比高。 首次阅读的一些理解：
精益生产不是单一的指生产，而是在研发、采购、制造、销售、售后每个环节都相互协
作反馈，最大程度提高效率。
1、研发，由项目经理抽调人手负责到底，提升项目经理的权利；
2、采购，与供应商的命运共同体（非单纯的甲方乙方）共同提升品质，协商好相应的
利润；
3、生产，激发工人的潜能，不单单是简单重复的工作，让他们主动的发现问题解决问
题；
4、销售，销售的过程需要对客户以及潜在客户的信息采集并反馈，公司业绩不佳，要
灵活调动公司闲置人员参与； 5、售后，及时反馈问题，维护客户关系。
简言之，精益生产是公司各部门，乃至供应商、客户的大协作，是一个命运共同体，而
非各自追求自己的利益最大化。

-----------------------------
nice book

-----------------------------
lean的历史科普

-----------------------------
从手工作坊式的生产，到大规模大批量生产，再到精益生产。顺着时代和需求的更迭，
生产方式也需与时俱进。没有一种生产方式是永远先进的，虽然讲的是汽车产业，但对
于各行各业都有个借鉴之处。

-----------------------------
丰田喜一郎在1929年欠福特的经验，他们儿子辈在1982年开始都还了！

-----------------------------
读完了。又欠下了一篇读后感。这本书值得好好写读后感的

-----------------------------
粗略翻完了这本书，大概了解了精益的概念和发展。精益起源于汽车行业。书里主要介
绍了美国汽车工业（福特、通用）的大批量生产，以及日本汽车工业（丰田）的精益生
产。

-----------------------------
经典书，汽车工业的运营研发供应链管理客户关系逻辑是怎么改变的。总是从违反通感



的东西里学到点东西。从工人的角度来看，这是如何放置一根针的问题，即不扎伤你又
时刻保持警醒。集中更多权力，兼任更多角色，更灵活的讨论。还有一些问题随之而来
，系统的复杂度/AI对工人的消极影响如何平衡etc

-----------------------------
精益生产思想，很有意思

-----------------------------
质量管理入门，推荐。虽然起源于汽车这个重资产行业，但精益的思想适用于很多行业
的工作，甚至是个人生活，事前预防比事后修补的成本更低，精益生产的努力就是为了
减少缺陷，减少浪费。这种方式证明了，降低成本以后，产品品质是可以提高的，可以
两者兼得。书的后半部分主要是精益生产普及历史，可以一带而过。

-----------------------------
汽车行业的精益史，是作为故事而不是学习材料呈现的，所以更适合了解与入门

-----------------------------
IE入门必备读物，没想到是如此小众…

-----------------------------
主要讲精益生产的历史和发展。整套丛书看了很多，感觉大同小异。

-----------------------------
回答了以丰田为代表的日本汽车工业如何逆袭欧美的问题。公司大BOSS推荐的书，确
实值得一看。是不是因为翻译上的问题，读起来有些催眠。在百度百科上检索了一下“
精益生产”，增加对这本书的领会。

-----------------------------
就汽车而论汽车，对通用精益学习的目标没达到，浪费时间，严重后悔

-----------------------------
现代制造业领域很好的入门书，最近很火的《美国工厂》讲了去美国开玻璃厂的福耀，
但几十年前日本人就去美国开汽车总装厂了，该有的文化冲突、贸易矛盾一样不少，其
实可借鉴的很多。很多领域远未达到大批量生产的水平，说不定反而有机会一步进入精
益。翻译不行，很多地方不通顺，想来原文应该不晦涩，不如直接读原版。



-----------------------------
1. 追求高质量，不设兜底出错就改； 2. 消除浪费，让每一步都增值； 3.
培养员工的多元职业能力，提升工人成就感。

-----------------------------
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书评

仔细读了这本书，太赞了！！ 1.
研究分析方法值得学习：这是一个学术研究的交付物，整个研究过程中方向选择，落实
方法都值得学习； 2.
观点到现在也不落后：说到底，大规模生产和精益的核心差别之一在于共生集团内部各
方如何对待其他共生集团内部的成员，是建立在互不信任，...  

-----------------------------
二战以后世界生产力水平的迅速提高主要有2个来源，一个是制造的自动化，另外一个
是制造的合理化。制造业的自动化是以MIT发明第一台数控机床为标志，而制造业的合
理化则是以日本丰田公司创造的精益制造方法为代表。这是第一本系统介绍和分析“丰
田制造方式”的书，发表后立即...  

-----------------------------

-----------------------------
《改变世界的机器》主要讲述了在汽车行业，精益生产的历史形成背景，包含的要素及
扩散的方式，中间穿插了与大批量生产的对比。两种是截然不同的生产方式，前者是对
后者的颠覆。在大批量生产时代，汽车总装厂以产品为主导，规模化为目的，以流水线
为主要生产方式，不可避免的出...  

-----------------------------
第2章 大批量生产的兴衰
1894年，富有的英国著名议员伊夫林·亨利·埃利斯决定要买一辆车。他并没有去任
何一家经销店，也没有联系任何一家本土汽车生产商，因为两者都还未存在。
他反而去了著名的巴黎潘哈德勒瓦瑟机械制造公司（Panhard et
Levassor，P&L）定制了一辆汽车...  

-----------------------------
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-----------------------------

-----------------------------
经典书籍，如雷贯耳，但一直没读过，因为买不到。有幸公司图书馆藏有此书，于是有
机会捧着实体书读一读。这本书第一次将TPS丰田生产方式总结为精益生产的理论提出
，将这种生产模式跟福特的大量生产方式相对比，用丰田的成功来证明这是生产方式的
一次革命。可以说，这本书在1990...  

-----------------------------
关于精益企业的很好的一份调研报告，对于考虑企业经营的人来说，非常值得一看，知
道我们的来路，才能好好的思考我们的前路。
这本书的第一部分是总述，标准的咨询项目的写法。
第二部分讲了精益生产的产生，从最初的单件生产讲起，到大批量生产，然后到了精...
 

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
这本是根据1990年版翻译的。至今26年。但是从大规模生产到精益生产之路仍然远远
没有走完。中国企业往往借助于大国资源市场禀赋，自然地选择了大规模生产模式，有
时甚至连大规模生产尚且没有学到，成了粗放型规模生产。但是，今天精益生产依然是
新常态下可以选择的模式，无论是...  

-----------------------------
1984年秋，詹姆斯·P·沃麦克和丹尼尔·琼斯等人在结束一次国际会议后宣布他们出
版了一本新书《汽车的未来》，该书讨论了世界汽车工业所面临的诸多问题，他们认为
，在经济衰退的情况下，日本的丰田生产方式对欧美国家的大批量生产方式必然有所冲
击，为了防止这一事态的发生，...  

-----------------------------
穷则变，变则通。当年日本穷的只剩下人了。于是发明了精益制造，发挥了人的最大潜
力。精益制造，其实是日本精神放在了制造里面。同样大量制造是很美国的模式。
有两点想记下来，一是反省的力量，五个为什么，也是精益的核心之一
二是，我觉得制造的过程和烧菜是一样的 丰田是...  



-----------------------------
书内容似乎老了点，大概是作者们对上世界八、九十年代的对汽车
行业和精益制造研究的成果。现在已经过去快二十年了，不知道现在的
真正制造业管理又发生了多大变化。
这边书还没完全看完，不过我把前言部分着实好好看了下，感觉国
外的学术研究氛围还真不是...  

-----------------------------
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