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褚时健亲笔题字天外有天，细说八十八载创业人生励志传奇
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只想赢不想输的王者之路

云南日报 玉溪记者站站长 资深记者 蒋贵友 褚时健“东山再起”之见证人

贴身采访褚时健多年

最详尽记录褚橙从无到有发展历程

首度揭秘褚时健马静芬60年婚姻生活

全民创业时代不可不读的创业思想与智慧结晶

讲述昔日红塔集团掌门人、“褚橙”创始人、著名企业家褚时健精彩非凡、跌宕起伏的
人生故事。作者是云南日报资深记者，跟随采访褚时健多年，尤其深度追踪调查“褚橙
”从无到有，直至一“橙”难求、风靡全国的创业发展过程，掌握大量第一手资料和图
片。褚时健的故事和创业精神，深深影响了当代心怀创业梦想或已在路上的年轻人，以
及有所成就的企业家们。

作者介绍: 

蒋贵友，1963年5月生于云南省澄江县菜花坪。1984年考入云南大学中文系。现为云南
日报社玉溪分社社长。云南作家协会、摄影家协会会员，彩云文化创始人。多年追踪采
访褚橙创业过程，见证了褚时健晚年“东山再起”之过程。

目录: 序：王者路上的风景
上篇 褚时健前传
第一章 童年水难
在中国内忧外患的1927年底，褚时健出生在玉溪华宁县南盘江边的一个农户家庭。少
年时期，因为日本飞机轰炸滇越铁路，他的父亲受伤英年早逝。褚时健从小就扛起了家
庭的重担，拿鱼、烤酒，样样都做。在一次捕鱼戏水时，他沉入两米多深的南盘江，是
表哥把他从水中捞起来，捡回一命。大难不死的褚时健，从此开启了他颇具传奇性的一
生。
第二章 征粮岁月
1949年4月，中国人民解放军发起了渡江战役。为了保障供给，22岁的褚时健从云南边
纵的游击战士转变为征粮队员。因为群众对时局看不透，都不愿交粮。善于思考的褚时
健，创新了工作方式，终于得到了群众的认可，仅用了半个月的时间，就提前完成了征
粮任务。而其他征粮队，一粒都没有征到，有的人还为此付出了性命。
第三章 右派谜题
古人三笑成姻缘，小褚一笑成右派。这既是历史的荒唐，也是历史的真实。就因为这顶
“莫须有”的右派帽子，褚时健从1959年1月1日下放到元江劳动改造，两年后又转到
新平，至1979年10月才从新平县回到玉溪。在乡下改造时间长达二十年。
第四章 元江历险
被打成右派后，1959年1月，褚时健下放到元江红光农场劳动改造。面对命运的巨变和
元江恶劣的自然环境，他及时调整了心态，用常人难以理解的心态来面对人生。在元江
期间，他得过一次疟疾，差点要了他的命。两次遭遇水险，但他都如有神助，死而复生
。
第五章 上山寻找蛋白质
由于生产力低下，吃肉一直是农村人梦寐以求的事。很多人一个月能吃一次肉算有福气
，不挨饿就算条件好了。当然，少吃肉不等于没有肉。那年月，人们一心为了解决温饱
而低头劳作，往往忽略了肉在他处。在有的地方，肉就很多，山上走着，水里游着，天
上飞着，只是缺少工具，拿不着。褚时健打过游击，懂枪，善射。没有肉，就上山寻找
蛋白质。



中篇 糖王·烟王·橙王
第六章 深山糖王
在元江红光农场劳改两年多后，褚时健调到了新平县畜牧场，在经历了多次换岗后，于
1966年来到戛洒纸厂下面的一个红糖厂。那时，戛洒红糖厂深陷亏损泥潭，县里换了
好几任厂长也无法解决问题。褚时健凭着自己的智慧，从节能降耗、改良工艺入手，很
快就使红糖厂扭亏为盈，一干就是十三年，成为一代糖王，直到1979年10月离开。
第七章 烟王是怎样炼成的
1979年10月，褚时健结束了长达二十年的右派生涯，从新平县戛洒糖厂回到了玉溪中
心城区。他拒绝了组织上让他出任分管工业副专员的建议，执意到企业工作。在玉溪卷
烟厂工作的十八年里，他以敢为人先的胆识，在中国烟草界开创了多项破冰之举，从而
使玉溪卷烟厂这个名不见经传的地方卷烟厂，一跃而成为亚洲第一、世界第三的现代化
卷烟厂企业。十八年中，他共为国家创造利税990多亿元。
1.回归序曲：政企十字路口的抉择
2.“锅炉效应”催生新制度建立
3.计件工资叩开效率之门
4.创立中国现代烟草人事制度
5.第一车间破解中国烟草业困局
6.开启中国烟草业合并的破冰之旅
7.知人善用的制胜之道
8.建成亚洲最大卷烟配套产业集群
9.胆识超群终登王者之巅
10.戏说红塔风水
第八章 橙王传奇
1997年，褚时健从烟王宝座上跌落，此后，大家都知道他被判刑入狱。再后来，就失
去了他的消息。虽然江湖上还有他的传闻，但都是些似是而非的猜测。他究竟去哪里了
呢？人们对他的追寻，既是一份关爱，也是一份乡情。终于，在2009年的某一天，他
出现了。当82岁的他再次从哀牢山深处走出来、坦诚面对公众的时候，人们才惊异地发
现，曾经重重摔倒在地的他并没有一蹶不振，而是又给自己创造出了新的称号：中国橙
王！
1.橙王出行
2.狱中嘱托
3.75岁寻找人生新坐标
4.兄弟分家
5.自学种橙
6.深山三会王石
7.一只橙子的市场历程
8.叫响“励志橙”
9.扶持农户当老板
10.触电之旅
11.拓展橙业
12.褚橙庄园
下篇 褚时健别传
第九章 情比金坚
“情比金坚”，是上个世纪三四十年代流行在上海等大都市的爱情物语，有钱人家的公
子小姐结婚时，在婚戒上刻上“情比金坚”四个字，喻指两人的感情比金子还闪光、还
坚硬、还长久。寓天长地久、海枯石烂之意。新中国成立后，人们的爱情观念转变了，
“情比金坚”式的婚誓少了，但人们谱写浪漫爱情故事的方式却多了，换言之，爱情生
态多样化了。2015年，褚时健和夫人马静芬将迎来六十年结婚纪念日。这对年轻时共
度时艰、辉煌时比翼双飞、遭难时相濡以沫、老年时携手创业的超级伴侣，为我们再现
了“情比金坚”的感人范例。
1.王者情路
2.山那边有好地方
3.织毛衣为生的艰难岁月
4.相濡以沫的农场生活



5.“谁敢欺负你？我把他杀了！”
6.没有绯闻的烟王
7.高龄夫妻携手二次创业
8.“我即使是钢铁，也被她融化了！”
第十章 家乡扶贫
褚时健从2002年保外就医后，就开始为他的家乡——华宁县青龙镇禄丰村矣则小组做公
益事业。修桥、种植、美丽乡村建设，样样都倾注了褚时健的心血。如今，禄丰村的水
利基础设施建设基本完善，建起了两座大桥，农民也从贷款户变成了十万元户。
1.修桥
2.发展产业
3.助力美丽乡村建设
第十一章 朴素生活
从中国烟王到中国橙王，褚时健一生创造了多个名牌。而他自己的生活，却过得非常简
朴。他不爱打牌、打麻将，更不爱唱歌。平时最喜欢做的事就是做饭、种地。对吃也不
讲究，有一两个可口的菜就行了，可以没有肉，但一定要有辣椒。
第十二章 橙王晚景
山野不再宁静，崇拜者无处不在。不仅媒体涌到深山里的橙园来，就是大城市里的男女
青年，也都不远千里，追到山里来，找褚时健一解心结。创业的烦恼，人生的迷茫，都
在他们的询问之列。为此，褚时健对年轻人给出建议：现在的年轻人，条件好了，却总
是把问题想得简单，而事情却并不简单。要想有成就，不但要有理想，还要有坚持不懈
的奋斗精神。
1.风雨无阻的行程
2.媒体扎堆的山野
3.到山里追星的年轻人
4.作业长会议纪要
5.归于宁静
· · · · · · (收起) 
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多看阅读

评论

敬佩。

-----------------------------
他贪了多少，我们替他还上。得到老百姓这么偏袒的人，这辈子随随便便一件事都可以
深挖了，这本书也不知道从哪里选了边边角角不痛不痒的东西，真是灾梨祸枣。

-----------------------------
写得不好，但是人很精彩

-----------------------------
官方著书立传产品痕迹太浓

-----------------------------
写的比较概括，经济问题一句话带过。

-----------------------------
嗯，比较烂比较口水。文笔差故事也差。

-----------------------------
阅读完后，增了一份勇气，也多了一分宁静。

-----------------------------
写得很一般

-----------------------------
一般，感觉是从其他途径收集了一些资料就写的



-----------------------------
文笔太差了，还有错别字，甚至个别地方把褚时健写成了储时健。

-----------------------------
牛逼的人生。（作者你文笔好一般。。）

-----------------------------
作者文笔一般 算是勉强合格人物传记吧

-----------------------------
#每晚一本书# 1.金句： ①王者有王者的生命密码，智者有智者的行事路径。
②褚时健传奇的人生，铸就了传奇的品质。人们吃的不再是一种水果，而是一种精神。
③现在的年轻人，总是把问题想得简单，事情不是看着简单就以为简单。
④褚时健，人如其名：褚者，备也，源源不绝，城市乡村，皆有可为；时者，命也，岁
岁不凡，是非成败，惊艳天下；健者，运也，处处为王，烟橙异途，诸路皆通。
2.思考：褚老不是有想法，而是“想办法”。给你一个糖厂，想办法做糖王；给你一个
烟企，想办法做烟王；只给你一个橙子，想办法做橙王。这事上有想法的人太多，肯做
事的人太少。英雄不关时势，不管什么时代都有。所谓的英雄，都是自己成就自己；所
谓的王者，不是一辈子只做成了一件事情，而是不管做什么都能够成功。 晚安！

-----------------------------
年轻人把事想的太简单，然而事情本身并不简单。所以，我啊，不要想的太远，很多事
情一步步来，在平淡的日子里把日子过得越来越越好，随遇而安。

-----------------------------
人物是不凡，但是作者的文笔太一般

-----------------------------
作者有点迷信，信风水。所言所写皆为众所知，缺乏深度。

-----------------------------
我一直崇拜力挽狂澜的伟人，崇拜像诸时健这样的企业家。每个伟人的成功都无法复制
，时代，环境造就了不同的人。他们身上的共性又如此一致，睿智，坚毅，对目标的执
着。快乐固然重要，但不是安逸知足，我的人生要价值！成为精英。

-----------------------------



写的不好，流水账一般，和政治课本差不多……给一颗星，只因为主角太传奇。

-----------------------------
写的为什么有点像流水账呢。对褚时健并不了解，还是听了安利想要了解他的生平。很
传奇，也不可复制。他就像是特殊时期的英雄，而作者就像是只敢写正面的记者。有正
面负面的才更让人能接受，因为有血有肉有七情六欲。不是语文老师却看完想退稿～

-----------------------------
流水账，三星给褚老

-----------------------------
褚时健传_下载链接1_

书评

作者努力抹去主人公的政治色彩,于是在写他的不妥协,不服输的人物性格时,用了一句话:
"只想赢,不想输",作者的本意是想将
主人公尽量写得接地气点,但结果却显得不伦不类,只想赢,不想输,这不是废话吗?你可告
诉我,谁想输了? 说白了,就是一个特殊时代的产物.如果说褚有多了不起,无非...  

-----------------------------
褚时健，为世人称道的传奇人物，70多岁创业，不服老，不服输的精神值得敬佩。在褚
时健去世的这年里，认真的了解了他一下。
生于那个年代的人，都是经历过苦难的人。得罪了上级官员，从而被打为右派，在劳改
过程中受尽苦难。但是褚时健在这种苦难中能够生存下来并且能够获得提升...  

-----------------------------
1、作者文笔不怎么样，但是记录了一些褚时健的言行，我们可以描摹到一些人物的性
格。
2、不管褚时健在政治上怎么评价是非功过，最打动我的是他能及时清空过去，坦然面
对现实，勇敢地向前走！
3、其实对于我们来说，每天都应该是新的，是非功过都是过去，过去就是过去了，留
恋过...  

-----------------------------
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