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獻給所有不甘平凡的年輕人最誠摯的職場建言

對於職場人生，

我們可以什麼都不做，只是等待好運。

或者也可以努力嘗試，找到熱情，只求不後悔。

有人說，台灣的年輕世代是「崩世代」，因為得面對比過去更嚴酷的世界。

就算學歷再高，也不保證從此一帆風順、飛黃騰達。

他們不敢奢望找到理想工作，甚至別無選擇，僅能找到可堪糊口的工作。

賣命勞動一整天，卻不知道為了什麼。

因為害怕畢業即失業，所以一窩蜂地往公職補習班奔去，或者找間研究所來讀……

年輕人面前的機會愈來愈少，挫折卻愈來愈多，藏在心中的那個夢想，幾乎只是幻想。

台大外文系、哈佛商學院MBA、28歲當上外商總經理、30歲創立網路社群新聞媒體「關
鍵評論網」，

乍看是「人生勝利組」，但其實，他所經歷的一切，卻並非「幸運」二字可以帶過。

因為，他比別人更在意做每件事的動機、更執著於自己的選擇。

「我總是不斷追問自己、提醒自己，

如果放棄想做某件事的念頭，十年後會不會感到後悔？」

繼《十八歲起，你的格局不一樣》，鍾子偉將以自身的職場經驗為出發點，

希望能藉由此書，幫助年輕世代扭轉青貧、窮忙、薪酸的惡性循環，

以及如何保持自我、職場與人生之間的平衡──

◎前三份工作學到的事──

在進入職場前，該有什麼樣的心理準備？面試時，該怎麼表現才能脫穎而出？如果，被
要求應酬與加班，該怎麼辦？

◎轉職學問大，必須考慮那些事？──

該怎麼評估自己是否該換工作了？家族企業與自己的夢想，如何權衡？

◎創業之路──

為何如今是創業的好時機？創業基金該準備多少，又該如何控管？創業團隊該有哪些人
才？

世界走得很快，現實確實很冷酷，

但不必擔心，鍾子偉將分享每一階段的心路歷程，與該注意的重點。



在進入職場前，但願這本書能送上些許幫助。
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30歲時，由於對現今台灣媒體不滿，也想嘗試做出一些改變，決定與夥伴創立一容納多
元觀點的新聞平台：關鍵評論網。

在旁人眼中，他的學經歷很漂亮、優秀到不行，但他更想跟大家分享的是如何做出不後
悔的選擇，並在漫長的職涯中走出屬於自己的路。
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Part 1 前三份工作學到的事
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【進入職場之前，這些事得先知道】
找到你的人生終極目標
想像你的未來工作／畢業之後，你想做什麼？
認清「機會成本」的代價
年歲漸增，機會成本代價愈高／用機會成本代價，評估所有決定
過去，不等於未來
隨時能重來，只是你想好了嗎……／這個夢想到底值多少錢？
善用過渡式就業
方向未明時，試試過渡式就業／過渡式就業，就該只是「過渡」
第一份工作，應該選擇大公司嗎？
大公司或小公司，不是個好問題／第一份工作，以未來性思考而非薪水
在職場上，你並不特別
三十歲，領悟其實自己並不重要／忙了一天，心卻空空蕩蕩……
找到你的熱情，只求不後悔
最浪費不起的是時間／人生苦短，最好值回票價

【關於面試】
找到你的獨特價值與優勢
想辦法讓自己無可取代／安排你的專屬故事，行銷自己
面試不比學歷，而是比銷售力
面試時，別溫良恭儉讓／如何介紹你自己？
這樣面試，增加錄取率



做好充足準備，是應試者基本態度／穿著、感謝信，都是面試一環
量身訂做每一場面試
你是獨一無二，但公司也是／面試時放輕鬆，但也不是泡茶聊天
談薪水，別再說按公司規定
薪水報價，自信的衡量指標／如何談第一份薪水？
別讓爸媽陪你面試
家長陪同面試，百害而無一利

【關於職場文化】
加班，一種可怕的企業文化？
加班，其實是察言觀色的結果／從「努力工作」轉換為「聰明工作」
「尊重」傳統而非「妥協」
年輕人，你怎麼不吃？／重視倫理，但練習擺脫傳統包袱
應酬，算分內工作嗎？
東方應酬文化，導致「關說」普遍／讓業務單純，讓工作高雅
中日應酬面面觀
在中國應酬，感受到爾虞我詐／在日本應酬，感受到同袍之情
夢想之路，或許是一趟天堂路
為工作犧牲私人時間，值得嗎？／想成為將才，就別怕累、怕被電

Part 2 轉職，人生的轉換點
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當轉職成為一種「妥協」
曾想改變社會的那個女孩／年輕人，胸懷大志吧！
轉職的迷思
會念書小孩的難題／有成就的人，不過是懂得取捨
不要成為那顆不痛不癢的螺絲
你為何想換卻不敢換工作？／「之後」，到底是什麼時候？
回到家族企業工作的選項
問自己，你有選擇的自由嗎？／做好準備，為接班熱身
人生轉職──愛家庭還是愛事業
女生的機會成本代價／當男女雙方都想拚事業時

Part 3 創業之路
28 29 30 31

創業，一種難能可貴的勇氣
十五歲的創業家／天下父母心，但愛拚才會贏
史丹福的創業一條街
台灣缺少讓新創公司快速成長的環境／比起矽谷，台灣創業相對簡單
「破壞式創新」看台灣低薪環境
別人用十塊錢做，我就用一塊錢／)打造品牌，才有機會拉抬薪資
低薪時代，正是創業好時機
唯有創新，才能打敗不景氣／當年輕世代薪酸、青貧、擠國考列車
到底幾歲才適合創業？
我的創業契機／三十大關，我的職涯選擇
選那個「不做會後悔」的決定
為何歸零？其實答案很簡單／我怕失敗，但更怕後悔
保持創業熱情，按部就班執行
抽象，具體，量化，執行／高鐵一個月有多少乘客？
學習「瓶頸」思考
找出問題的「瓶頸」／什麼是創業的瓶頸？
認識新創公司的五個階段



創造價值的魔力／不以投資金額，選擇合作對象／燒錢率與跑道，創業家不可不知／創
業超好玩，怎捨得回去上班
算好創業要燒多少錢
創業要花多少錢？動手算一算／不是投入多少，而是能獲得多少／避免創業的最大惡夢
別被過多「雜音」干擾
哪些是「雜音」？／給自己留後路，是勸自己別全力以赴
創業團隊得有一位「控制哥」
創業可以很好玩，但不代表無紀律／「理想」與「混球」，一樣重要
讓創業優化的三支箭──經驗、財力、人脈
創業最好趁年輕，不過薑還是老的辣／不要畫地自限，多豐富生活經驗
創業是理想與現實的不斷對話
既理想又務實，才是成熟的創業團隊／晚上做夢，白天要更務實
唯有偏執狂才能生存
偏執帶來成功，雖然胃有點痛／要有不能呼吸的準備
「關鍵評論網」創業甘苦談
為什麼選擇媒體創業？／創業心法與經驗談分享

結語 給肩負未來的每一個你
· · · · · · (收起) 
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