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本书详细阐述了联想、万达、美国军队、英国石油公司复盘的实务做法，分享了作者多
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年的实践经验以及“内功心法”，介绍了引导复盘的工作指引与常用方法、工具与模板
，是应用复盘的专业、深入而全面的操作指南，可供个人、管理者与企业家对过去的成
败进行结构化总结，快速学习与成长，应对复杂多变的商业环境挑战。
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大部分都是组织AAR，个人学习复盘的话可以借鉴组织AAR过程中的方法。与戴明环结
合的那个图是真的好

-----------------------------
内容很少，基本上就一篇论文的篇幅，讲得也不深入，有点拼凑的感觉，作为一本书随
便翻翻了解下方法就行了，没必要买。

-----------------------------
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挺烂的，太虚，无深度

-----------------------------
有点啰嗦，方法不强，缺乏案例分析。

-----------------------------
方法论一律三星，没有为什么

-----------------------------
对个人复盘写的很少，看了学不到什么。

-----------------------------
整体上是在讲PDCA中A这一步该如何做！如何系统化地推动个人与学习型组织的发展。
可着重查看联想的复盘策略与实践方式。

-----------------------------
不是方法有多新，而是执行有多难

-----------------------------
把别人的PDAC理论写成了自己的书

-----------------------------
经典的复盘文章

-----------------------------
一篇文章就能说清楚，非要扩充为一本书。

-----------------------------
2个小时扫完，拍了附录的一些东西，摘抄了一些笔记。主要还是实践，先用在自己身
上，虽然这个是用在团体上比较好的。写的不是很有趣，很多例子都浅尝辄止。

-----------------------------
值得每一个带团队的人看一下，什么是学习型组织，要做好具体的措施，复盘是一个必
选项。



-----------------------------
其实就是做事情要想想事情内在的联系，要着眼于策，但更要集中于略

-----------------------------
还真心是本说明书呢。邱昭良先生的译作和著作一直是公司同事阅读和讨论最多的书籍
之一。“庙算”和“复盘”一直是项目和日常工作中非常重要的阶段，可惜常常被忽略
，从而使得我们丧失了很好的学习机会，更无法谈及进化云云。不是书不精彩，是方法
类书籍对多给到3星，方法论4星，唯道与势可至5星。

-----------------------------
如果你只想学怎么做，直接看附件

-----------------------------
对于自我管理来说，写的不够深入

-----------------------------
呵呵

-----------------------------
作为复盘小白来说，这本书还是值得推荐的，此书比较系统地介绍了复盘是什么，如何
做，为什么要做，还引用了一些实例。

-----------------------------
工具书

-----------------------------
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书评

学会复盘的智慧，不做职场小透明
最近咪蒙的一篇文章引爆了一轮职场热议，而她本人也成了众矢之的。有力挺的，有谩
骂的，而借机蹭热点的人也不在少数。看热闹的人自然也不在少处，吵吵闹闹的事情差
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不多快过去，但是你有想过这篇文章的深层原因呢？ 职场不是你家，自然由不得你...  

-----------------------------
一．复盘的由来
“复盘”是围棋术语，本来是下完一盘棋之后，重新在棋盘上把对弈过程摆一遍，看看
哪些地方下得好，哪些地方下得不好，哪些地方可以有不同甚至是更好的方法。唐代诗
人杜牧写过一首《重送绝句》，生动地描述了他在一盏明暗交替的灯光下对与一位围棋
高手的对局进行...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
邱博士这本书其实写的非常清晰明了，在看此书的过程中还想明白了其他一些管理团队
的问题，很不错。
随着阅读的深入，愈发的发现，不要希冀通过一本书就可以掌握所向披靡的技能，能有
一到两个不错的理念，可以应用，并加以推广坚持，就很不错了。
邱博士这本书就讲了一个很简单...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
先生，或者女士 你好，我是修先生。
今天为你带来邱昭良的这本《复盘+：把经验转化为能力》。
开门见山，这是一本名为干货但论调多于实操的励志书籍。
本书我的阅读时间为2小时50分钟，共计170分钟。 以下是我给出的评价：
适读性：一颗星（作者在这本书里想要表达的内容很多，...  

-----------------------------
本周一下读了两本关于“复盘”的书籍，读完之后关于“复盘”的一些想法。
复盘是嵌入PDCA戴明环的一种学习机制，即做事之前先有计划（Plan），然后付诸执



行（Do），及时进行检查（Check），看看计划的执行状况，若发现偏差或错误，采取
纠偏措施（Action），包括优化计划或调整...  

-----------------------------

-----------------------------
这是这么多年来遇到的最反感的一本书，也许是自己的能力或经历还读不懂这样的书！
当当云阅读电子版共800页，100页都是序；冗长，实在没有读下去的欲望。
可是为什么还要推荐给大家呢，甚至去写读书笔记。
一、看剽悍阅读，多次提到复盘， 二、在简书上有许多人提到复盘 三、看...  

-----------------------------
作者尝试把复盘作为一个有别于项目后总结的手段，花了30%的篇幅反复强调复盘跟总
结不同，跟戴明的PDCA环不同。我认为这一部分太牵强。到了后面部分，提到谷歌的
OKR，作者直接就把OKR的总结部分等同于复盘了，由此推导出谷歌也在使用“复盘”
这个工具。 后面的部分介绍复盘的具...  

-----------------------------
整体书的内容较为杂乱，干货不多。也是领导给我们下发的部门学习用书。书最有用的
一点就是提醒了复盘的作用，当今强调学习能力，但是从何下手，不被目前市面上贩卖
的知识焦虑所牵着走，而且能够触发自己思考，这的确是复盘都可以做到的。
简单复盘步骤为回顾目标，评估结果、分...  

-----------------------------
为什么要写复盘
我的理解是，回顾项目的准备-开始-结束整个过程，不断的去问为什么，无论成功与否
，都能输出经验，能够解释的清，为什么项目成功/失败了。 复盘的关键词 1、目标：
预期的目标是什么，这是项目方案中要解决的问题。项目结束后，首要需要解释的就应
该是，目标达...  

-----------------------------
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