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本书揭示了日本制造业的四大教训：

面对十年一轮的新技术浪潮时，对市场机会缺乏敏感性，因循守旧，错失机会。

过于苛求对市场需求无益的性能与指标，投入不必要的成本，致使市场出现变化的时候
在研发上不能及时调整产品。

过度依赖匠人精神与手工艺者的技艺，而忽视了产品的标准化与通用化，严重影响了产
品量产化。

对先进技术缺乏以往专长的模仿创新精神，反应迟钝，因此落后于同行业。

本书还呼吁日本企业重新重视模仿创业元素，以及发扬自身的技术整合优势，以在工业
互联网时代实现制造业的反击。

作者介绍: 

汤之上隆
1961年生于日本静冈县。毕业于京都大学研究生院（硕士课程为原子核工学专业），
后就职于日立制作所。此后16年中，先后在中央研究所、半导体事业部、设备研发中心
、尔必达（因工作调动）、半导体前沿技术公司研发协会（即Selete，因工作调动）从
事精密加工技术研发工作。2000年，被京都大学授予工学博士学位。

目前，担任半导体产业和电力机械产业顾问及撰稿人，精密加工研究所所长，京都大学
原子核工学专业及日本东北大学工学院的特邀讲师。

著有《日本“半导体”的战败》《“电器、半导体”产业大崩溃的教训》。
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评论

被书名骗了，正确的应该是《我的老东家都是傻逼》，当然也有些启发。

-----------------------------
日本制造业的失落值得反思。不了解市场、缺乏富有活力的创新、产品质量过剩所导致
的价格高昂都是日本制造业败北的原因...其实最重要的是竞争者三星、台积电等的快速
崛起和日本半导体企业的蹒跚。作者指出日本半导体业的机会在于“模仿性创新。”

-----------------------------
日本的“高品质综合症”，跟新常态下我朝的消费升级倒是不谋而合，这样看来大力拓
展中国市场应该是日本制造业可行的出路之一。那我们的制造业怎么走向2025呢？

-----------------------------
作者归因太肤浅，混杂了很多个人情绪

-----------------------------
幸亏有最后一章

-----------------------------
改个书名的话还比较贴合本书内容

-----------------------------
本书对于孜孜不倦的“匠人精神”是一例强有力的反驳——物极必反，当市场不再需要



的时候，所谓的“匠人精神”更像是捧臭脚的自吹自擂

-----------------------------
最近在东京游学，借此机会希望更多了解日本经济，希望更多案例而不仅是理论，欢迎
大家也推荐类似的书。这本汤之隆上就以半导体的经验，剖析了日本半导体（主要是D
RAM）如何从如日中天变失败与韩国与台湾，非常沉痛，但是也很生动。日本技术至上
主义导致了脱离市场需求，即使在高端技术领域获得突破，其实其需求也偏离了消费者
需求，甚至失去了广大中低端市场。

-----------------------------
“择其善者而不从”

-----------------------------
看完这本是书终于明白了晶圆是什么，但还是不记得DRAM的全称 -_-|||

-----------------------------
日本半导体的发展，创新就是模仿。

-----------------------------
遭遇产业转型的洪流，陷入产品创新的窘境，最终导致公司陨落。

-----------------------------
日本人对自己的研究好深入好客观，看着让人羡慕。
每台机器都不一样，所以很难保证生产线的成品率。日本极致追求每条生产线的统一性
，保证每个产品质量的最优。

-----------------------------
写论文用的

-----------------------------
非常引人入胜的一本书 很多干货 作者对日本半导体行业真是爱之深责之切啊

-----------------------------
确切的说是半导体制造业。创新不仅是技术革新，也可以是技术、市场和成本的平衡与
融合。技术至上，质量至上，成本至上等等，与其说至上，不如说他们的结合，满足或
创造市场需求。三星的成功



-----------------------------
传媒研究媛表示你们电子行业真深奥。

-----------------------------
半导体制造的特点：开发投入高，更新换代快，同一类型研发需要积累……

-----------------------------
从日本半导体产业的衰落管窥日本制造业的现状。

-----------------------------
日本的问题：1、擅长目标明确精细工艺；2、追求质量不惜成本；3、技术革新不是创
新；4、躺在成绩上睡大觉。三星的成果：生产卖的出去的产品。半导体（集成电路）
行业：组件技术，集成技术，批量生产技术。

-----------------------------
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书评

当我们谈论日本经济时，我们往往更愿意谈论这个资源贫乏国家过去在制造业上的优势
。上世纪70年代初，在全球石油危机爆发前期，日本以创新和技术领先的优势打开美国
市场，继而超越欧盟成为仅次于美国的全球第二大经济体。美国学界对这位外来闯入者
充满了担忧和好奇，进而对日本...  

-----------------------------
读本书系缘起于知乎上关于神户制钢篡改数据事件的一个回答中提到本书，本身也对日
本制造长期的崇敬，所以想一探究竟。首先要讲封面推荐语“揭露日本it制造业如何错
失互联网时代”系完全风马牛不相及的，内容中完全无关宜家一般理解的互联网产业，
同学就不要冲这点读本书了。（...  

-----------------------------
1.去年一年，国内都在说“工匠精神”，然而最具工匠精神的日本，却深陷其中，丧失
了市场。曾经人人皆知的东芝，富士通，NEC，松下，已经慢慢退出了我们的视野。邻
国的教训告诉我们，一个企业最重要的不是工匠精神，不是创新，而是了解市场。
2.中国的企业所说的企业文化，大多...  
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-----------------------------
和上个月看的另一本书类似，那本书是讲以德尔福派克为代表的美国汽车制造业的没落
，而这本书讲的是以尔必达为代表的日本半导体业的失败，相比之下，这本书的视野更
高，可读性更强，具有一定的启发性。以史为鉴，可以知兴替，要学生产管理，要懂制
造业，除了要了解丰田、京瓷、...  

-----------------------------
伴随日本半导体产业的兴衰，穿插了作者个人职业生涯的起伏。从经济学角度而言，企
业追求的合理的成本和收益，而非精益求精，书中描述了能够低成本大规模进行量化生
产的三星成功超越日本半导体巨头的过程，还是让人深受启发。书中内容多处涉及描写
作者本人的职业生涯及感悟，对...  

-----------------------------

-----------------------------
说到日本的制造的东西，以我个人有限的使用感觉就是简单易用，性能好，质量顶级地
可靠。一方面心里会嘀咕：日本人怎么这么变态，做得这么精细，这么极致？另一方面
是恨铁不成钢，国货差得不是几个档次啊。要评论日本货的技术实力，我觉得以前提到
的“Japan as number one...  

-----------------------------
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