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素书》在中国古代修身治国、处世智谋、人生韬略著作中占有极其重要的地位。

这本原文只有六章、一百三十二句、一千三百六十字的类似“语录体”的书，被历代隐
士高人、谋臣策士奉为千古不传的谋略秘籍和成就大事业的不二指南，流传甚广，影响
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极大。该书作者相传为秦朝末年著名的隐士黄石
公，经过多次考验张良，最终将这本书传给张良。张良凭借这本书中的韬略原则辅助刘
邦成就霸业。

该书采取经文写法，语言高度精练，内涵极其丰富，对人事变化和事物发展的趋势观察
细微，体会深刻，对如何提高自身的修养、为人处世、理家治国、趋吉避凶、成就大业
，总结出一整套法则和经验。

黄石公三试张良，授其《素书》，

张良用之，运筹帷帐中，

决胜千里外，成帝王之师。

1.
中国第一谋略之书。进，可致仕，退，可修身。提高自身的修养、为人处世、理家治国
、趋吉避凶、成就大业

2.
字字珠玑，句句箴言。语言高度精练，内涵极其丰富，对人事变化和事物发展的趋势观
察细微，体会深刻，在2000年后的今天，依然有很强的实践性。

作者介绍: 

黄石公，约前292年-前195年，秦汉时人，后得道成仙，被道教纳入神谱。据传黄石公
是秦末汉初的五大隐士之一，排名第五。《史记•留侯世家》称其避秦世之乱，隐居东
海下邳。其时张良因谋刺秦始皇不果，亡匿下邳。于下邳桥上遇到黄石公。黄石公三试
张良后，授与《素书》，临别时有言：“十三年后，在济北谷城山下，黄石公即我矣。
”张良后来以黄石公所授兵书助汉高祖刘邦夺得天下，并于十三年后，在济北谷城下找
到了黄石，取而葆祠之。后世流传有黄石公《素书》和《黄石公三略》二书，盖为后人
托名所作。

刘泗，刘智峰笔名，北京市委党校党史党建教研部副教授，从事中国共产党历史以及中
国传统文化方面的教学与研究。
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国学

谋略

黄石公

古典

哲学

经典

个人修炼

文化

评论

古人善簡易，微言大義，字字玑珠。人若活，遵天道，順自然，取簡易，學靜儉，少傲
躁，重沉穩，勤筹划，多道義，親善類，偏良心，潜居抱道，以待其时。

-----------------------------
吉莫吉于知足。绝嗜禁欲，所以除累。张良运用这一条，抛弃人世间一切享受，跟从赤
松子周游四海去了。
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知道人家嫌弃什么，远离它就没有危险；了解人家怀疑什么，躲避它就不会伤害自己。
《易经》说：言和行是做人的关键，关系到人的荣辱，所以必须谨慎。
玩小聪明、耍小花招所得小利都是一时的，试看古今中外，没有靠雕虫小技和虚伪成就
大事的。

-----------------------------
早期人物志

-----------------------------
解释和示例比较平实，有点像道德说教，不够深入

-----------------------------
槽点满满，白文以道德说教为主，注释也无甚新意。简单说下三个问题。一，相对性，
文中说“不偏其中，谓之正”，程颐说过“不偏之谓中，不易之谓庸”；这里面存在一
个问题，即不偏不倚是以对象划分还是以价值划分，如果以对象划分，那么这就和鲁迅
说的为了开窗户而只能提议开天窗一样，“正”意味着在双方之间寻找平衡，这和各打
五十大板没什么区别了，模糊了事件的是非曲直；如果按价值划分，那就需要一个客观
的衡量尺度。尺度在哪里？二，伸缩性，“绝嗜禁欲，所以除累”这个并非绝对禁止，
意在强调克制，但看似客观，实则是人为自身立法，欲望的尺度是可以伸缩的，人的理
性永远可以为其乱性寻找理由。三，先有定论，并不究其所以然，然后在中华民族漫长
的历史长河中寻找支持其的例证，循环论证，无往不利。

-----------------------------
基本是儒家书籍

-----------------------------
适合做党课教材 张良如果是靠这个决胜千里之外 那我名字倒着写

-----------------------------
原文五星，翻译三星。能看原文的尽量看原文吧，没文言功底的换个版本看吧，这个版
本误译略多。

-----------------------------
”才足以鉴古，明足以照下，此人之俊也。行足以为仪表，智足以决嫌疑，信可以使守
约，廉可以使分财，此人之豪也。 见嫌而不苟免。见利而不苟得，此人之杰也”57

-----------------------------
信息量很大，需要慢慢消化



-----------------------------
按需。

-----------------------------
成功学的鼻祖！

-----------------------------
书中的内容读起来挺简单，做起来比较难吧。这种大智慧需要沉淀。大道至简，算是一
种说明。

-----------------------------
德

-----------------------------
把原文一笔一画抄下来，然后自己集资料去体悟……很过瘾！

-----------------------------
言简意赅地总结了很多为人处世的道理，还是很值得学习。有一些已经融入到了多数人
的处世哲学中，还有不少需要用于修身（比如博学切问，所以广知）以及管理人（以恩
义聚人，遇危难舍命相报。重禄养贤，辄国事必行中正。）

-----------------------------
吉莫吉于知足

-----------------------------
翻译和举例，真是够low的

-----------------------------
https://www.jianshu.com/p/5ee440bad83f

-----------------------------
纸张不好，排版幼稚。适合青少年的排版，与一个系列的人间词话实在不同。
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书评

如此博大精深的一本书，我刚刚开始看，谈一点小感受。
开始读这本书时，精炼的古文让我望而却步，很想求助于翻译。师兄跟我聊道：以明示
下者暗。细想，这才是中国古书的魅力所在。道理说的太明白，接收者很容易就不加思
考的接受，没有经过思考的东西内涵还是没有参透；同时说的...  

-----------------------------
修身、齐家、治国、平天下，步子大了容易扯着蛋。从基础做起，认识剖析自己。做人
很简单，如何做好一个人却变成“绝非易事”。短短千余字助张良名扬天下，文不在冗
长，鞭辟入里，如厕都可通读全文。言语简单，意欲深远。  

-----------------------------
黄石公说：“夫道、德、仁、义、礼，五者一体也”，“夫欲为人之本，不可无一焉”
。由此可知：道 + 德 + 仁 + 义 + 礼。
老子说：“失道而后德，失德而后仁，失仁而后义，失义而后礼”。意思是说：失去道
就会失去德，失去德就会失去仁，失去仁就会失去义，失去义就会失去礼。老...  

-----------------------------

-----------------------------
道者，人之所蹈，使万物不知其所由。 德者，人之所得，使万物各得其所欲。
仁者，人之所亲，有慈惠恻隐之心，以遂其生成。
义者，人之所宜，赏善罚恶，以立功立事。
礼者，人之所履，夙兴夜寐，以成人伦之序。
包含了人生哲理、处世之道、生活策略等各个方面。 其中的一些语言...  

-----------------------------
与四书五经（四书即《论语》《孟子》《大学》《中庸》，五经即《诗经》《尚书》《
礼记》《周易》《春秋》）相比，《素书》显然无人问津，甚至无人提起，很多大书店
能看到的都是凤毛麟角。
这本道家书籍，虽然不入流，读起来却很上瘾，读后令人回味无穷！ ...  
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-----------------------------
原始章
夫道、德、仁、义、礼五者，一体也。道者，人之所蹈，使万物不知其所由。德者，人
之所得，使万物各得其所欲。仁者，人之所亲，有慈慧恻隐之心，以遂其生成。义者，
人之所宜，赏善罚恶，以立功立事。礼者，人之所履，夙兴夜寐，以成人伦之序。夫欲
为人之本，不可无一焉。...  

-----------------------------
正如大家所见，原文与本意是好书，但前言编者对素书的看法却着实让人费解。第二节
评论关于爱护张良的，黄石公就是知道张良此生必定要完成理想，所以才这本书助他成
就功名又能保住自己。至于“诸葛亮他们不知道为何物，不懂运用此书造福苍生。”这
本身就错了，而且将其为“不传...  

-----------------------------
修身养性的一本好书。 推荐。 在沈阳机场买来，一直多次翻阅。
要用一生来领会的书吧。 很棒！  

-----------------------------
《素书》一千六百言，素：大道至简之意，一日光阴，方读一半，因其博大精深，一边
读一边参详，方能得之要义一二。
张良得此书，仅用书中几言，便助刘邦立汉，建功立业而又自保其身。今，《素书》流
传于世，却难成张良之业，为什么？《素书》已给出答案，天时地利人和，欲知详细...
 

-----------------------------
看《素书》之前，自己有对它进行了一些假设和猜测，因为也读了《围炉夜话》，但发
现这本书并没有给我带来非常深的见解，可能是成功学的书也没少看吧，所以基本上本
书大部分内容都会觉得似曾相识，让我联想到卡耐基。话说回来，我认为这位神神秘秘
的隐士“黄石公”真的想太多了...  

-----------------------------
【2020年第4本书】《素书》黄石公 刘泗编译 60分
据传这是一位神仙数次刁难张良后，传授给张良的一部旷世奇书，张良苦学书中要义，
只用十之一二就能辅佐刘邦建立大汉天下。通读下来感觉似乎并没有参透和顿悟的节点
出现，似乎有些言过其实了。 介绍说，语言高度精炼，这个不否认...  

-----------------------------

-----------------------------
原始章第一



夫道、德、仁、义、礼，五者一体也。道者，人之所蹈，使万物不知其所由。德者，人
之所得，使万物各得其所欲。仁者，人之所亲，有慈惠恻隐之心，以遂其生成。义者，
人之所宜，赏善罚恶，以立功立事。礼者，人之所履，夙兴夜寐，以成人伦之序。夫欲
为人之本，不可无一...  

-----------------------------

-----------------------------
在《史记》中有记载，张良得一神秘老者受书，读后成为一代名臣，此书即为《素书》
。
现在翻开《素书》，不会觉得特别的新奇，我看完之后第一感觉也是这样。但是仔细一
想，如果这本书真是出于楚汉之争的年代，并且没有经历过后人的修改，那么这确实是
一本奇书。我们现在在一个信...  

-----------------------------

-----------------------------
真如书的前言介绍此书对人生有很大的帮助。压制住我的狂躁。了不起的古人。了不起
的智慧。黄石公大智者也。  
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