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本书从一个在啤酒行业工作过长达11年的资深专业人士的角度，对作为中国快速消费品
行业中非常具有代表性的啤酒产品的市场发展历史、行业特点、消费者洞察和行为变化
，进行了详细深刻却不乏幽默睿智的描写，揭示了目前中国啤酒市场发展的规律，总结
了行业中主要品牌公司成败的原因，同时对该行业的未来进行了科学大胆的预测与展望
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。可以说是对中国啤酒行业30年演变历史的高度提炼与总结，对该行业甚至快速消费品
行业的利益相关者（消费者、销售渠道成员、公司员工及投资者等）有非常重要的启发
作用，在一定程度上也揭示了改革开放阶段中国的市场经营生态与消费者的演变历史，
以史为鉴，可以窥探未来，从而可以给人以启迪与思考。
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评论

啤酒行业业内人士科普，有些部分像行研报告加公司简介摘抄，不过促销和竞争手段的
章节写出了拼销售与拼渠道的行业的特点——路子是真野，脑子是真活，胆子是真大。

-----------------------------
介绍了中国啤酒产业主要玩家的发展历史。很多关于公司的介绍是照抄公司宣传稿，只
有一些小故事是作者自己的见解

-----------------------------
读起来像极了酒桌上的闲侃，有道听途说的二手故事，有亲身经历的夸张版本，有照搬
权威的数据文字，佐料也不少。算是扩充版的啤酒江湖风云录，喜欢吃商界小瓜的可以
读来看看。

-----------------------------
中国式悲剧！在一个资本密集的行业里，朝气蓬勃而融资乏术的私人企业被管理平平而
财大气粗的官办企业以财力优势绞杀殆尽；而内在内行的官办企业又在同样财大气粗的
西洋巨头品牌与管理双剑合璧的凌厉攻势下节节败退。红石梁啤酒老板为家乡贫困学子
提供学费、假期实习机会、工作岗位，让寒门才士有施展手脚的舞台；华润雪花、青岛
啤酒赋关系户以清闲肥差、待普通员工以低薪盘剥，有为青年沉沦下僚、门路通天者青
云直上。前者闪烁着高贵的人性、后者弥漫着腐朽的官气，但卑鄙者居然碾碎了高尚者
！

-----------------------------
三大国内品牌加三大国际品牌，构成了一个啤酒的江湖。国内第一大品牌华润，以其国
资背景在啤酒的江湖里横冲直撞，百威英博以其世界第一大啤酒制造商的身份在啤酒的
江湖里大肆收购，书的前半部分就是讲这几家公司怎么抢占市场的，不择手段才能生存
；后半部分算是介绍这几家的企业文化，着重讲的百威英博的等级体系、招聘体系和内
部斗争。想知道和啤酒工艺相关的知识，那这本书是完全没有的，想了解为啥这些年啤
酒品牌越来越少，那或许这本书可以稍微解惑。

-----------------------------
科普小说，对啤酒行业好好普及了一把。

-----------------------------
表面光鲜的行业。感谢作者用了心，呼唤密码本...

-----------------------------



为本地品牌们被啤酒巨头吞并惋惜。资本运营后的同质化，又何止是啤酒:
华润吞了金威，拆了湖贝。扼腕的深圳人又能怎么样，不喝怡宝、不去华润万家么？
还是有科普读物的意思。 至于经管指南和用人哲学，就没什么兴趣了。

-----------------------------
肤浅无趣的现代中国工业啤酒史。

-----------------------------
2017-22 也曾听过杨老师上过啤酒江湖的第一课…@Kindle

-----------------------------
这周走路吃饭洗澡时听的一本有声书。从作者对各品牌集团介绍时的详略程度以及字里
行间的用词表述来看，作者估摸着是百威英博旗下的某个浙江品牌的管理人员。书的前
1/4很有阅读价值，啤酒行业种种或黑或白的竞争手段要不是在这个行业浸淫多年，旁
人是真想不出还有这些门道。后部分对各品牌的介绍太流水账了，文字水平约等于百度
百科，信息的密度还不如百度百科，权当科普好了。要不是这本书我也不会知道，原来
国内的啤酒行业已经整合到了如此的程度，说是寡头垄断完全不为过了，这大概也是快
消品行业的宿命。

-----------------------------
啤酒业内人对于行业的讲述，啤酒这个行业，基本上主要就是拼销售。所以各种超限的
竞争手段等内幕情况都有很多，这本书列举了制造谣言、买断售点、暴力袭击、晒对手
啤酒
、挖经销商等十来种方法，可以一窥中国消费品市场的竞争模式。里面有一段说，百威
啤酒以喝酒来考察销售人员，公司的二把手即销售总管差点喝死，销售人员个个都喝得
百病缠身，至今在网络上还能搜索到百威啤酒销售员喝死的新闻。

-----------------------------
没想到有从业者写这样一本中国啤酒百科全书，有行业分析，也有行业故事。有些章节
写的很引人入胜（比如写华润），有的就偏流水账了（比如写燕京），总体上来讲外行
要了解中国啤酒行业这本书是很不错的入门。另外一点，华润真是个投资公司，宁高宁
是个投资高手，看到青岛啤酒的招股书就知道这个行业现金流好，而且选择了一个适合
模式的发展方式-并购，如果他是个私营企业家，或许能办成中国的3G资本。

-----------------------------
半科普性值

-----------------------------
喜欢看前半部 后半部枯燥介绍各司企业文化略无趣 啤酒业等待再一次洗牌



-----------------------------
青啤比赛参考用。确定了方向。

-----------------------------
优点：对啤酒行业有比较全面的科普。缺点：写法四不像，不是小说、不是商业传记、
不是管理或营销案例；不敢用真名，内容大段拼凑；等等；不一而足。

-----------------------------
能快速粗浅地了解整个中国啤酒行业，有些章节看起来像是摘抄的。

-----------------------------
啤酒这样的快消品其实销售和市场都是不复杂的事情，而雪花和青岛已经称霸了中国市
场，老三百威也是非常的厉害。今后的格局会朝着这三家发展，让我们拭目以待

-----------------------------
对中国啤酒业发展的梳理，各家公司的战略布局，渠道建设和成败的回顾，挺全面。

-----------------------------
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书评

到目前为止，我觉得啤酒是世界上最好喝的饮品。从学生时代最初尝试啤酒觉得味道非
常奇怪，就像很多过来人说的那样，啤酒的味道像马尿。但是这种马尿味道的啤酒越喝
越有一种特别的风味，让人渐渐感受到了她的美味。这种独特的味道就是书中说的，啤
酒花提供的苦味和香味。夏天饮...  

-----------------------------
关于啤酒的各方面都有写到，啤酒的生产与销售、行业巨头的历史与发展、各企业的战
略与管理、企业家的能力与风格等等，让人对啤酒行业有了一个整体而清晰的认识。
啤酒行业作为快消品行业的一个代表性细分，其市场竞争的激烈程度可想而知，在市场
份额第一的中国市场更是如此。由...  

-----------------------------
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