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你的企业是否存在“培训时激动，培训后感动，工作中不动”的尴尬状况？你是否在困
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惑究竟应该怎么做培训才能取得应有的效果？

行动学习促动技术通过对传统管理模式和传统培训理念的颠覆，运用促动技术促发团队
的内生智慧，在GE、摩托罗拉、麦肯锡、BP、华润等名企的实践中已经获得巨大成功
。

本书详细介绍了什么是行动学习，企业应该如何进行行动学习，不枯燥不乏味，有理论
有案例，另有创新微课，帮助初学者明白行动学习主要技术的操作流程及方法。希望通
过阅读本书，能让你的企业真正通过培训激发无限能量，达到绩效倍增。

作者介绍: 

刘永中

众行集团创始人，AACTP（美国培训认证协会）行动学习首席认证导师，广东省企业培
训协会副会长，广西政府中组部中德行动学习项目特邀专家，清华大学继续教育学院行
动学习促动师认证导师。

从事管理培训行业16年，近距离接触和服务上千家企业，并游历了50多个国家，深入
观察和剖析文化与管理之间的关系，对企业的文化体系、战略定位系统、人才培养体系
和行动学习执行系统等四大管理核心系统的建设有独到的见解和深刻的领悟，通过行动
学习实现知行合一，拥有大量成功案例。

曾负责阿里巴巴、百度、搜狐、招商银行、中粮、七匹狼、浙江省建行、宁波银行、广
百集团、老板电器、新城地产等著名企业的上百个行动学习项目。多次获得《培训》杂
志评选的“中国最佳行动学习案例”荣誉。

在众行平台培养了数十位导师级的职业培训师，打造了中国培训界的“众行系”讲师群
。主编书籍（音像）一百多套。主要著作：《服务营销》《培训为什么》《管理的故事
》《企业商学院》《基业长青》等。
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第四章应用篇——行动学习项目成功案例剖析
如何让培训直接产生绩效——中国本土行动学习案例剖析
领导力项目为什么“缺钙”
逆袭——维格娜丝的行动学习实践
群策群力六步法——行动学习项目启动会操作精要
行动学习项目能否成功的关键——复盘
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行动学习实践中的三大误区剖析

第五章修炼篇——行动学习促动师的自我修炼
行动学习的理念、心法与技法
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行动学习

学习发展

实用性很强

学习型组织

培训
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非常有用的书

HR

集团必读

评论

适合初步了解行动学习的一些工具和流程。

-----------------------------
#book46#行动学习第一本阅读书。有实战经验的人写的书，基础和务实。作者把管理
、领导力区别、什么是真正的领导者、代际变化、心理学和脑科学恰当的呈现出来。介
绍学习公式以及和中庸文字的呼应。大型企业应用实践GE、宝洁、丰田、华为、联想
，培训、教练、行动学习的区别和关系。抛出对哈佛案例教学和mba教学质疑的个人理
解。以及最后对促动师多学科的提醒。

-----------------------------
又一次被打开了对培训思考的新视角，有行才有学，学习越多越觉得自己无知。ps：训
练和培训从来不是给组织现成解决方案的，团队心智模式的改变是很多所谓知名技巧培
训讲师忽略的

-----------------------------
整体上还可以，很多比喻不错。引导技术的PPT不错，就是细节还是不够具体。

-----------------------------
主要讲群策群力的研讨与学习模式

-----------------------------
行动学习必读的一本书

-----------------------------
学习一下如何带人，为了把自己会的东西交给团队，然后自己可以学新的东西。



-----------------------------
原理，心智模式，促动技术，应用实例，四个部分。前两部分偏理论，促动技术是PPT
图片。

-----------------------------
1、一改对同类书国内作者的看法！
2、《海星模式》类同于阿米巴经营：释放组织活力、全员参与经营； 3、P32
GE群策群力：畅所欲言、主人翁精神、瘦身减成本、高执行力无边界；
4、AL=P+Q+R+I：行动学习=结构化知识+质疑+反思+执行；
5、《中庸》学习=博学之+审问之+慎思之+明辨之+笃行之； 6、P78
群策群力工作坊六步骤；
7、P95德鲁克21世纪的管理者从事到人、从效率到效能、从指令到提问、从命令道承
诺、从指令到支持；
8、充满信任和赞赏人们容易受到启发和鼓励，自我认知良好，积极性高容易成绩更好
； 9、P157 世界咖啡7步骤；P178 鱼缸会议；

-----------------------------
把行动学习的方法和流程做了详细的介绍，可是与“一本书讲透行动学习如何落地”这
个介绍比，个人认为差距还是很大的。

-----------------------------
催化师+流程+心智＝行动学习。

-----------------------------
人才是折腾出来的。

-----------------------------
2019.05 入门书籍，但说实话 框架有的时候有点乱

-----------------------------
一些工作学习的方法，可参考或者对培训很有用

-----------------------------
全书一直强调行动学习两条线，有理论知识有案例，但是案例并没有详细介绍，了解行
动学习可以看看，吐槽书里面一个老鹰啄喙重生的故事，有人已经证明是伪科学了



-----------------------------
19年第一本专业书 笔记已做

-----------------------------
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书评

行动学习本质上是把解决问题的一般流程显性化和规范化，并在流程中着重强调了所谓
“集体智慧”的汲取，但和其他管理理论工具一样，因为显而易见的原因被利益相关方
强行进行升华，刻意赋予了过多的“使命”和承载了太多无谓的“意义”，我们能get
到其作为“手段”的价值就好，不...  

-----------------------------
行动学习解决了我们工作中的不少问题，这本书讲的比较透彻详细，可操作性也很强，
很不错，推荐一下。管理很复杂，管理也可以很简单。复杂是因为每个企业千差万别，
要具体情况具体分析，自然复杂；简单是因为万变不离其宗，大道至简。
管理大师彼得·德鲁克认为，一套行之有效的...  
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