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在本书中，哈佛大学法学院的教授和知识产权专家约翰·帕夫雷为公司管理者和非营利
机构的负责人提供了关于知识产权策略的简要介绍。帕夫雷认为应该提倡那些超越传统
的高度限制性的“剑与盾”做法的策略，并且指出灵活性和创造性是能实现长期获利的
知识产权战略的关键因素 – 尤其是在这个对媒体的观念已经发生改变的时代。

帕夫雷在书中写到，应该把知识产权看作是一种重要的战略性资产类别。几乎任何组织
机构都具有一定价值的知识产权组合，因此需要制定相应的知识产权战略。例如，品牌
就是知识产权的一种重要形式，一家组织机构管理和生产的任何信息也是如此。帕夫雷
列举了知识产权的几种重要形式
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——专利、商标、著作权和商业秘密，并且基于四个基本步骤，在组织机构的各种情形
下针对每种形式对其策略方式进行了论述。

作者介绍: 

约翰·帕夫雷（John
Palfrey），哈佛大学法学院的亨利·N·爱斯三世法学教授和图书馆及信息资源副教务
长，哈佛大学伯克曼互联网及社会中心的联合系主任。与人合著有《为数字化而生：走
近第一代数字化人》（Born Digital: Undersatnding The First Generation Of Digital
Natives）。高原资本（Highland Capital Partners）的风险主管，并在Ropes &
Gary律师事务所执业，执业领域为知识产权和公司法。

◎译者简介

陈晓帆，1994年毕业于西安理工大学，取得工学士学位。后赴英国留学，先后于斯特
林大学，爱丁堡大学和英格兰及威尔士法律学院约克分校获得出版学硕士、法学硕士学
位和英美法研究生文凭。现供职于北京市柳沈律师事务所，在知识产权领域已有十数年
从业经验，执业范围主要涉及专利权的获取和维护，有关专利权的各类法律诉讼，以及
与企业专利管理和战略相关的法律和商业咨询业务。
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评论

20160117@大图with吉利小叮当。呵呵，骗法盲的吧，十句话有九句是废话

-----------------------------
内容很少，无甚新鲜观点。

-----------------------------
把知识产权当做资产来经营，采取开放式的策略，不要把诉讼当做唯一的武器，等等。
总之，很好的一本小黑书。

-----------------------------
核心观点：把IP当做核心资产运营，开放式策略，保持IP策略的动态。

-----------------------------
翻译不行，java还要奇怪得音译，好生硬啊。

-----------------------------
翻译太烂了。书本身讲的东西很简单，居然能翻译得让人读不下去。对培养观念还是有
一点用

-----------------------------
书写得蛮好，翻译质量不敢恭维

-----------------------------
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书评

知识产权的重要性日益显著，但从机构角度把它当作战略考虑还是第一次听说。此书不
知是作者的问题还是译者的问题，想按照畅销书的套路弄，但弄得不好，罗里罗嗦，影
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响了阅读体验。
有些内容属于老生常谈，但从一个机构角度看知识产权（而不是知识产权本身），而且
要作为战略，好...  
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