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这是一本无论领导者还是下属都应该看看的实用性极强的著作。

本书作者凭借他多年带团队的经验以及给各大公司经营者和管理者做培训的亲身经历，
通过海量案例，汇集所有团队管理中会遇到的问题来说明：一个组织是如何突破自己，
创造价值以及一些高效的企业是如何解决员工没有动力这些问题的。

内容富有系统性与针对性，并提出“绝对达成”这一概念。“绝对达成”的概念引入目
标和方法之间的效率理念，达到优秀团队的养成，主要依靠的是目标的量化和发挥主动
的行为。提出基于目标本身的改造和促进的策略。以切实的依据，较低的成本，可执行
的方式，来达到目标的实现，员工活跃度的上升，收入的增加等目的。

全书分为六个部分：一，把目标当作工作的核心；二：如何让下属主动的开始有作为，
行动起来；三：文中提出一种新的概念“预材管理”，对市场营销策略和长远利益的规
划需要付出的行动；四：微风型团队向飓风型团队的打造；五：简化与缩短开会的时间
，效益的最大化。六：如何减少繁琐的会议和无用的语言。

全书理论与实践并行，字字干货，横山信弘先生用他多年的经验手把手教你：优秀团队
是如何养成的。

作者介绍: 

横山信弘：

阿塔克斯销售集团董事长。美国NLP协会认定合作伙伴。享誉全球的世界级成功心理学
大师。

他最开始为100人以上的大银行分行行长级别的高管做培训。每年汇集了5000人以上的
公司经营者和管理者。听过他研讨会的人都高度评价他的讲说将“逻辑方法论”表现得
富于激情，生动形象。

他主张的不是“比之前更好”，而是“不论现状有多糟糕都一定要达到预期目标”。他
深入各个职场，非常重视最终取得的成效。他采用的不是复杂的精神论而是特别简单的
方法论，听他讲说的人无不感觉醍醐灌顶，反复来参加他的研讨会的人不计其数。

李娟

85后，就职于日资独资企业，足迹遍布日本半壁江山。

爱好阅读日语原著，对日本文化及社会有相当程度的了解

目录: 自序 改变自己才能改变整个团队
Part1 “绝对达成”的第一步，就是把目标当作工作的核心
关注焦点在目标预算上
管理者不能让下属说出自己的目标
把“焦点”放在目标上，下属会发生戏剧性的变化
让消极的人变积极的“大脑的空白原则”
让下属不是慢慢地改变，而是立刻改变的方法
为了减轻压力而做的“冲击×次数”
有目标，就会启动“拉近法则”
Part2 让不行动的下属自己开始行动！
要做出成绩所必须的两个要素
在信息过剩的大城市人更容易被困扰



只用语言下属是行动不起来的
写给那些认为“行动量上去后效率会变低”的人
形成“把行动进行到底”的习惯
实现行动量增加2至4倍的秘密
锁定下来做到底的“锁定PDCA”
实例1：为什么精力需要集中在一个行动计划上
实例2：达成月间访问500家客户KPI
实例3：为什么“不给力的A先生”会发生戏剧性的改变？
Part3 让目标“绝对达成”的新型管理方法——“预材管理”
“预材管理”的概念
“预材管理”的绝对准则=将“预材”全部公开
填补“空白”是“预材管理”中最重要的部分
从“预材管理”开始思考市场营销战略
怎样做才能营造出“信赖关系”呢？
实例1：创立40年从未开发过新客户的IT企业是如何复苏的
实例2：重塑连预算计划都没有的建筑公司
Part4 从“微风型”团队到“飓风型”团队
“微风型”和“飓风型”的最大区别
“飓风型”团队，出门早且一天都不在公司内部
“飓风型”团队拥有凡事做到底地办事习惯
“向客户提案的销售”和“打听客户要求的销售”
实例1：测定询问“您有什么需求”次数而收获的结果
“单纯接触效果”和“自我明示效果”
去拜访客户了话题素材自然就出来了
“任务→预约”两个步骤，让你掌握主动权
逆向思维：从填补“空白”活动阶段开始调度日程
“在客户公司内装作遇到困难的KPI”是有效的
Part5 通过“取消”“委任”“缩短”一口气改善营业业务！
营业日报完全没必要
在会议上禁止说“过去”，我们只谈未来
排除“顺带的参加者”
从“会议决策”到所有营业人员都不在公司的转变
应该把营业日报“全面废除”的理由
Part6 从今天开始两周只开一次30分钟的会
开会不是“工作”，而是为了达成目标的“工具”
两周只开一次30分钟的会
“预期”和“着手落实”不需要讨论
为什么开会只讨论PDCA循环的A（改善）
试着要求下属“不管怎样，希望你提出3个改善方案”
80%的情况用“性善说”来“保持步调一致”，
开会的时候用“性恶说”来严厉地“引导”
后序 写给所有带团队的管理者
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管理

优秀团队

横山信弘

我想读这本书

方法论

想读，一定很精彩！

想读此书

已经买

评论

这书给马基雅维利主义者看，可以分分钟看高潮。有些词语还翻得比较生硬，但核心就
是：一定要做到。然而，讲究人性化管理，食草系的boss还是别看了。气场不合，八字
不配。其实，好胜野心杀戮也是人性的一部分，不如大方承认它们，利用它们，笼络它
们。

-----------------------------
拼命干，继续干。没有这口气，怎么成为优秀团队？

-----------------------------
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书评

真的能绝对达成吗？我看到书名的第一反应是这样，所以，拿到书之后做的第一件事，
是先在封面上画了一个大大的问号。
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这其实是我的读书习惯。我读书，从来不是抱着认同的观念开始的，而是抱着挑剔的观
点开始的。我喜欢在阅读一本书之前，先根据自己的理解，构思整体架构和章节...  

-----------------------------
绝对达成带有强烈的洗脑意志，我觉得作者本人具有强烈的个人英雄主义。他觉得一个
夸大的目标，是一件好事。你必须抱着对这个目标100%有可能达成的愿望，这就是绝
对达成的策略。目标真的定的越大越好吗？作者虽然没有提出这个观点，但是他列举的
选项分明就是这意思。你要说...  

-----------------------------
冲着优秀团队养成术的点选择看《绝对达成》，初看有些失望，全书主要还是围绕营销
团队的打造去铺开的，为营销团队量身打造了许多创新管理模式。不过作者横山信弘
享有盛名，于是便抱着触类旁通的想法读完这本书，颇有收获。
之所以对“绝对达成”感兴趣，是因为我们普遍的思...  

-----------------------------
2016年将是我国宏观经济面对严峻考验的一年，零售行业首当其冲进入了漫长的冬季
。实体经济受市场大环境影响增长缓慢，电商的快速发展更是进一步蚕食市场份额。1
月份的销售数据让我们觉得流年不利，而这种情绪已经蔓延到整个团队，所有的同事都
认为今年生意不好做，销售...  

-----------------------------
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