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-----------------------------

1.
“全球第一CEO”杰克•韦尔奇，继管理圣经《赢》之后潜心10年，封笔之作，致敬工
业时代，回归商业本质。

2.杰克•韦尔奇专文中文版序言，吴晓波、领英中国总裁沈博阳、搜狗CEO王小川赞赏
推荐。香港中文大学商学院马旭飞教授、中国人民大学工商管理学院徐二明教授深刻解
读！

3.面对经济增长放缓，管理巨匠韦尔奇提供应对经济低迷的6大突破口，特别分析了中
国的经济发展及前景，为广大读者支招。

2005年全球畅销书《赢》出版后，经历了剧烈变革的10年，也是互联网蓬勃发展的10
年。这期间，杰克•韦尔奇访问了世界各地不同大小、不同行业的公司，提供商业领域
的教学和咨询服务，深度接触了数百家企业。

《商业的本质》是杰克•韦尔奇对过去十几年商业变革的反思和总结。他指出，科技革
命给市场带来了巨大变化和诸多杂音，但作为管理者，不能迷失商业中最核心的东西。
在当今的新商业环境下，要想“赢”，就必须遵从商业的规则，回归商业的本质。

《商业的本质》不谈空洞的理论和概念，因为在现实中，商业成功的关键在于妥善解决
那些层出不穷、生死攸关、不可避免的窘境。韦尔奇在《商业的本质》中结合大量企业
的现实案例和经营困境，给出了切实的解决方案，特别是针对经济低迷时期，提出了企
业实现快速增长的六大突破口，包括：协同力、领导力、影响业绩和成本的关键数据、
快速敏捷的战略制定流程、组织结构优化和领导者的心理素质。同时，韦尔奇还在书中
专门分析了中国的经济状况，对中国企业的发展做出了点评和展望。

作者介绍: 

杰克•韦尔奇

1960年加入通用电气公司（GE），1981至2001年担任该公司的董事长兼首席执行官，
是GE历史上最年轻的董事长。在任期间，GE公司的市值从130亿美元增长到超过4000
亿美元，高居世界第一。2000年韦尔奇被《财富》杂志评为“世纪经理人”，他还被
誉为“全球第一CEO”、“最受尊敬的CEO”、“美国当代最成功、最伟大的企业家”
。他撰写的《杰克•韦尔奇自传》与《赢》畅销全球。2010年，他创办杰克•韦尔奇
管理学院，这一在线MBA项目获得了广泛赞誉。

苏西•韦尔奇

曾就读于哈佛商学院，毕业后供职于贝恩管理咨询公司，后来担任《哈佛商业评论》编
辑，发表过许多关于领导力、创新、变革与组织行为等方面的文章，与杰克•韦尔奇合
著了《赢的答案》。现任杰克•韦尔奇管理学院顾问。

目录: 导读 管理之美在于亦步亦趋的践行
中文版序言 商业是探求真实、建立互信的过程
前言
第一部分 商业篇
第一章.让痛苦烟消云散
第二章.越挫越强
第三章.增长是王道



第四章.错综复杂的全球化
第五章.财务其实很简单
第六章.如何做好市场营销
第七章.大数据时代的危机管理
第二部分 团队篇
第八章.领导力2.0
第九章.建立一个卓越的团队
第十章.天才、流浪汉与小偷
第三部分 职业管理篇
第十一章.我的生命应该如何度过
第十二章.走出事业低谷
第十三章.心若在，一切就在
致谢
· · · · · · (收起) 

商业的本质_下载链接1_

标签

商业

管理

杰克•韦尔奇

企业管理

经济学

管理学

职场

好书，值得一读

评论

javascript:$('#dir_26743607_full').hide();$('#dir_26743607_short').show();void(0);
http://www.allinfo.top/jjdd


没有任何激动人心，感觉没有诚意，泛泛而谈、什么都谈的不深

-----------------------------
协同力（使命、行动、结果），领导力，越挫越勇，增长是王道，职业管理（挖掘擅长
、喜欢的事情），走出事业低谷（寻找支持者、对别人好点、关注最新科技和发展、保
持持续学习、主动请缨、超额完成任务）。

-----------------------------
我感觉这本书是韦尔奇太太写的，而且，也不喜欢这个风格。#20160519

-----------------------------
管理之美，在于亦步亦趋的践行；商业之魂，在于不断地探求真实、建立互信。

-----------------------------
诚恳，知无不言，言无不尽，细细体味，全是精华。阅读过程中常有“一语点醒梦中人
”之感。

-----------------------------
一个诚恳的老头，努力的避免用陈词滥调的方式来讲述一些 old school
的道理。另外，最后一章（除去致谢）觉得好感人。

-----------------------------
杰克韦尔奇留给新一代创业家最后的告白

-----------------------------
2016年第45本。整体讲的比较浅，不够深入与缜密，第一部分商业尤其如此，二三部
分讲团队和职业管理的内容好些。总的来讲，谈不上“本质”二字。

-----------------------------
大道至简。

-----------------------------
太水



-----------------------------
探究真实。读完一年，这条原则已经内化用来做很多小决定了。并不是这本书在泛泛而
谈，基本原则就是很简单。

-----------------------------
杰克韦尔奇怎么会写出这种水准的著作？功成名就后享受众人尊崇的幸福感，无复探索
学习之精神，虽然担任许多家企业的顾问，有机会深入组织内部观察其运作，也有机会
和企业家切磋探讨，但既然失去了初心，观察所见、探讨所得也只是浮光掠影，所以整
部书主要由《赢》中已经阐述过的内容和浮于表面的案例叙述组成。语言也有些劣质，
无复《赢》的激情饱满、晓畅明白，可见本书合著者--韦尔奇的再任妻子水平一般。豆
瓣评分高度误导性，大约因为评分者多是初次接触商业读物的读者吧。

-----------------------------
没想象的那么好，还是有点水的。在你成为领导者之前，成功的全部就是自我成长；当
你成了领导者，成功的全部就是变成帮助他人成长。让使命、行动和结果协同起来。

-----------------------------
几乎是过去一年的总结：寻找我的命运之域（Area of
Destiny)，即擅长的事情与真正喜欢的事情的交叉点。

-----------------------------
朴素而真实经验总结，
关于商业的，似乎说得再多，还是要身体力行。里面关于职业生涯的命运之域的提法很
有启示作用，
现在社会上都盲目的鼓励追求梦想，实际上把自己想做的和自己擅长的混为一谈了，区
分这个非常重要。值得一读

-----------------------------
在你成为领导者之前，成功的全部就是自我成长；当你成了领导者，成功的全部就变成
帮助他人成长。

-----------------------------
“我们知道中国人喜欢赢。”哈哈哈哈

-----------------------------
焦躁阶段多看书还是有必要的，尽量多的思考和总结一些工作上的得失。整体感觉没有
《赢》好，但前半本依然很有收获，协同力、领导力、五张幻灯片法、产品增长是王道
。



-----------------------------
很多内容在《赢》里已经讲过了。协同力=使命+行动+结果。面对逆境：1直面创伤；2
留住优秀人才；3基于数据认真分析影响成本业绩与增长的因素；4重塑战略流程；5检
查社会架构；6不做无谓担忧。五张幻灯片法：1竞争格局；2对手最近活动；3过去一
年公司状况；4潜伏变量；5自己的优势。有效的战略制定过程讨论的是未来，市场的内
容、消费者与竞争对手、新科技和产品、社会事件。促进业绩增长：1注入新血液；2集
中资源；3重新定义创新让每个人参与；4利用人才实现增长计划；5提供合理薪酬；6
拉拢或开除抵制的人。KPI考量员工敬业度、客户满意度和现金流。消费者营销需要选
择合适的产品、渠道、价格、市场推广方案和营销团队。B2B营销关系必须私人化，并
对工业生产能力仔细分析，合作双方必须想法趋同且理性。严谨地探求真实。SY

-----------------------------
脉络不清，见解不深，浪费时间。

-----------------------------
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书评

7p
商业的本质是一项团队运动，目的就是要去赢。不是依靠一己之力，而是依靠群策群力
，所以作为领导者，必须尽最大努力去征求他人的建议和想法，获取他人的帮助。 8p
让使命、行动与结果协同起来。 15p
圣战：开放的思维，整合数据的激情，业绩增长的强烈渴望。 20p 一次人...  

-----------------------------
从装帧说起，最开始是被这个书名吸引，“商业的本质”这几个字在白色封面的衬托下
十分打眼。拆开包装，发现这个白色外壳是一个护封，里面还有一个棕色大气的硬装封
面，给人一种简约上档次的感觉。总之第一印象这是一本配得上商务人士阅读的有份量
的书籍。 翻开内页，内文版式...  

-----------------------------
这是“全球第一CEO"杰克.韦尔奇的封笔之作。很顺畅地就能读完，主要是因为我过去
多次读过他的10年前的经典之作《赢》，对他的管理理念和方法还是较为熟悉。我更愿
意将他的这本书定位为他对《赢》的高度提炼，虽没有太多的新内容，但一些观点和方
法在现如今还是有值得审视和借鉴...  

-----------------------------
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本书内容分为商业篇，团队篇，职业管理篇。前两篇视角是以管理者，公司为主视角，
间或夹杂着公司成员的视角。最后一篇是以求职者的视角来思考讲述的。
杰克韦尔奇或许是由于从业经历的缘故，思想实用而凝练。这是任何一个想在商业社会
取得成功的人物所要学习的品质。这本书对...  

-----------------------------
《商业的本质》是全球第一CEO杰克•韦尔奇继管理圣经《赢》之后潜心10年的封笔之
作。被《财富》杂志评为“世纪经理人”的杰克•韦尔奇在这本书之前就有两本畅销全
球的著作：《杰克•韦尔奇自传》和《赢》。而这本《商业的本质》在销量上也丝毫没
有逊色，一经出版便引爆市...  

-----------------------------

-----------------------------
1
《商业的本质》是“全球第一CEO”杰克•韦尔奇的封笔之作，全书分为三个部分：商
业篇，团队篇，职业管理篇。
对我来说，商业还太复杂太抽象，我能说的只有团队和职业管理部分。 2
现代商业的本质是团队运动，不是靠谁的一己之力，而是靠大家的群策群力。 ...  

-----------------------------
我始终认为杰克韦尔奇对于中国普通职员是弊大于利，《杰克韦尔奇自传》N多年前在
中国风靡一时，经营GE多元化风生水起。
但是到后期也不得不为早期的多元化买单，砍掉不是行业第一、第二的产业，给后继者
经营带来了极大的难度。 他的大部分理论适合一小簇足够大的世界500强企...  

-----------------------------
【读后感】20160515最喜欢这本书的第六章（如何做好市场营销）和第三章（增长是
王道）。 这两章内容的排列顺序也表明了我的喜欢程度。
商业的本质，——就是给客户”想要的“产品，以合适的价格。
在P249，更是直接的一段话： 要成为一个企业家，你需要有个好创意。这个好创意...  

-----------------------------
杰克韦尔奇在《商业的本质》里谈到了很多，比如协同力、如何应对困境、新时代的市
场营销和危机管理、领导力以及如何组建团队。
但是对这本书，我第一篇想写的，是关于“命运之域”。
………………………………………………………… 你是从什么时候开始思考人生的？
思考自己...  

-----------------------------



-----------------------------
韦尔奇的名号很响亮，却也是真的感觉离我们越来越远了。
读完这本书，留下印象最深刻的内容是“五张PPT方法”，在帮助分析市场、对手和自
己并确立相应的战略方面有启发。
通篇看，所谓商业的本质没有明晰的脉络，更多的是感受和经验层面的东西。虽然也提
到了...  

-----------------------------

-----------------------------
《商业的本质》是“全球第一CEO”
杰克•韦尔奇的新作。十年前韦尔奇出版的《赢》被称作“管理圣经”畅销全球。而近
年来，互联网浪潮强势来袭，科学技术给市场带来了巨大的变化，经济放缓的大趋势更
让许多企业面临着前所未有的危机。增长是王道！《商业的本质》回答的就是在...  

-----------------------------
“商业的本质”是什么呢？正如书名所说，作者提供了一个答案：增长。
增长的目的，是为了“赢”。
整体来说《商业的本质》是《赢》的续篇，不过结合当下世界的情况作了更多的修订和
解读。 有些人说，这本书的行文风格过于简单，浅显。
可是从另一个角度讲，“大道至简”正是这...  

-----------------------------
商业的本质上对于领导者来说是一本特别实用的书，这里面涵盖商业本质，团队管理，
职业规划，当你被提升到领导岗位或者管理一个团队的时候，最开始可能凭借自己本能
的选择一腔热血的推进工作，但是公司的日益扩大，往往你的管理就会变得力不从心，
管理实际上是一门艺术，商业本...  

-----------------------------
无论是商业伙伴还是团队成员之间，互信都是“赢”的基石。
本书分为三部分，商业篇、团队篇和职业管理篇。作为一个专业服务业的技术从业者，
对商业篇讲到的有关财务、市场营销以及团队篇讲到的人事招聘内容都比较陌生。而本
书短短的一个章节讲的我还是不知所云。 关于营销今天...  

-----------------------------
中国历史上最聪明的商人都是眼光独到的猎人，他们的成功是他们综合素质的体现。
例子1鲁肃投资周瑜
鲁肃并不是一个上马能击狂胡下马能草军书的帅才，不过他压准了周瑜这一注码即成为
乱世时的一国重臣，这就是那些媚上欺下的世故人群永远做不到的长线投资。 例子2



吕不韦投资嬴...  

-----------------------------
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