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2008年，在常春藤盟校待了24年之后，耶鲁大学教授威廉·德雷谢维奇决定辞去自己
的终身教职，离开这所常春藤名校。之所以这么做，是因为他感觉当前的美国精英教育
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已经陷入了误区，这套系统下培养出来的学生大都聪明，有天分，斗志昂扬，但同时又
充满焦虑、胆小怕事，对未来一片茫然，极度缺乏目标感：他们被包裹在一个巨大的特
权泡泡里，所有人都在老实巴交地向着同一个方向前进。他们非常擅于解决手头的问题
，却不知道为什么要解决这些问题。

在即将辞去耶鲁教职之际，他发表了一篇文章《精英教育的劣势》来讨论这些问题。让
他万万没想到的是，几周之内，它的阅读量就超过了10万次（后来的累计阅读量超过了
100万次）。很明显，这篇文章触动了很多人的神经。

从那之后，他开始应邀到美国各地的大学发表演讲，跟学生们交流，回答他们的问题，
也向他们请教了许多问题，并倾听和了解了他们的答案。这本书就是他对这段经历的思
考和总结。

在本书当中，作者德雷谢维奇历数哈佛、耶鲁、普林斯顿等常春藤学校学生的“数宗罪
”：过于自信却输不起；朋友圈同质化，固步自封；思维僵硬，与社会脱节，缺乏“常
识性聪明”等，并提出“读藤校远不如读公立大学，学校更重视教育、教学方法也更灵
活、更前沿”等观点，

他还进一步指出，虽然这些藤校外表上有特色，但在内里，都是“失去了灵魂的地方”
。很多在藤校就读的学生没有使命和目标感，自我膨胀、自我中心、自以为是。而相比
之下，那些没有这些标签的人，却能在人生道路上攻城掠地，在各方面成就自己。而有
一些藤校生一辈子最大的成就，可能只是上过某藤校。

本书自2015年5月上市以来，在美国社会引起广泛争议，迅速成为《纽约时报》、《新
共和》、《洛杉矶时报》等各大媒体追捧的话题，在国内也得到了南方周末、凤凰卫视
、澎湃新闻网、环球时报、外滩画报等媒体的报道。

作者介绍: 

威廉·德雷谢维奇（William
Deresiewicz)，毕业于哥伦比亚大学，在耶鲁大学担任过10年英文教授，在哥伦比亚大
学担任过5年研究生导师。他的文章《精英教育的劣势》（The Disadvantage of an Elite
Education）在网络上点击率超过100万次。除了经常应邀在各个大学发表演讲之外，
他还是一名颇有影响力的文学评论家，其文章经常出现在《纽约时报》、《大西洋月刊
》、《国家》、《新共和》上。

策划人 & 译者 简介

林杰，16岁赴美留学，获得康奈大学工程学学位和哥伦比亚大学教育硕士学位。为了坚
持追随自己的热爱，投身教育事业，曾担任康奈尔大学校友面世招生官，并在美国两所
百年寄宿高中从事招生录取、教学及管理工作，同时担任击剑教练。林老师目前从事中
美教育交流工作，专注中美留学和国际学校的办学。
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好书，值得一读

评论

只是选择的问题。你是想做一个看上去厉害的人还是踏踏实实地做一项伟大的事业？我
肯定是选择后者，因为我一直坚定北岛的那句话“伟大的作品和生活有着古老的敌意”
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。就且假设精英们是一群有资本荒废时光的人吧，他们只能算固有体制下的精英，连美
国总统都会遭人质疑，而年轻不谙世事理想又不够坚定的我们，艳羡的也只是精英们的
青涩年华罢了，套路是经不起时间的考验的。一个人是打造自己，还是锤炼自己的梦想
完全出于个人价值观和选择，走捷径的话选择前者，你会有无数的朋友和金钱——你就
是品牌啊；而选择后者意味着你必须放弃光芒，一切外界的声音都是阻挠啊！（做好觉
悟：同一时期两者是不可兼得的）。

-----------------------------
学历增长了并不能改变人群盲从的天性啊，所以只有少数人才能成为精英，任何社会都
是一样的。

-----------------------------
想不到美国教育也存在这么多的问题。作者高屋建瓴，从更深层的社会阶层角度分析教
育问题，读完之后更认识到教育尤其不能跟风，要想教育出有主见、能独立批判性思考
的孩子，首先就必须做有主见、能独立批判思考的父母。

-----------------------------
大约是在这个功利实用的社会里最能引起共鸣的一类书。高度统一的价值观和职业选择
，谨小慎微不敢犯错不敢坚持自我，一味追求表面的优秀而忽略内心的丰盛，以“居高
临下”的姿态去施舍同情而不是尊重公正。精致的利己主义者和常春藤的绵羊，在中美
两种社会下惊人的相似。身边的好多人，甚至自己都不自觉地落入书里所提及的好多现
象里。已经经历过两国的所谓精英教育，而当下最大的take
away大概是在生涯的选择和做公益的态度上，选择心中所爱而不是社会所认为的“正
确的道路”，遵从内心而不是遵从预设的标准答案；去追求公正而不是同情，去以平等
唤醒而不是刻意指导。醍醐灌顶，引以为鉴。唯一的一点遗憾是作者给了许多反思与批
判，却始终没有办法给出方案，然而反思本身可能就弥足珍贵

-----------------------------
还没读这书之前，看评论帖子，有人说作者观点偏激。后来，看完书了，觉得说作者偏
激的人，是不是理解错作者的观点，或者是不能跟上作者的思路。

-----------------------------
不好意思我就是要打差评，通篇的学究气息，清高地令人尴尬。作者只看到了大学生成
为优秀的绵羊，却看不到这种选择背后的无奈，作为一个象牙塔里的教授，我觉得作者
没有这样的资格去评价。

-----------------------------
吐槽文，而且过于偏激了。

-----------------------------



不敢苟同…作为一个菜场小学出来的人，恰好认识一波学渣和一波走精英路线的学霸，
不能说后者一定比前者优秀，但无论是道德修养、气质、智商、逻辑性、勤奋程度，后
者占比明显高于前者，要说是居高临下施舍善意，至少他们有能力也有意愿去施舍。教
育不平等始终存在，却不曾阻碍真正优秀的人成为精英。不够优秀或者选择不力，不检
讨自己，你去怪教育干嘛

-----------------------------
一个人之所以有意思，是因为他大量阅读，习惯思考，放缓脚步，投入深度对话，并为
自己创建了一个丰满的内心世界。

-----------------------------
选题很好，谈温室中的绵羊没有创新性，小时了了大未必佳，不过全书中程内容还是比
较生硬，不知是否是翻译之嫌。谈精英教育，乃至是博雅教育之弊，尖锐深刻、鞭辟入
里，作者认为精英教育是与社会严重脱钩的。不过反向而言，正是因为精英阶层的全部
不都能够延续上流地位，也促成了社会阶层流动，与新鲜血液的融入。

-----------------------------
说实话，这教授还好意思做教授？写得散文不散文，学术不学术，思想不思想。居然还
引用n多小说来证明自己的观点。四个章节没有头绪，主要的论点颠三倒四地重复，毫
无建设性的指导。我真是服了。他文字说一人的书名就应该获奖，但他这本书，读者只
需要读书名就完全够了。

-----------------------------
虽然我不在常春藤，也不优秀，但挺符合里边对绵羊的描述

-----------------------------
作为一个本身就在所谓的“精英大学”待过几年的人，毫不夸张地说，这本书非常精确
地道出了我在入学前、学习中和毕业后对这类大学的系统和里面的一些学生的一些看法
和感想。非常值得阅读和反思。

-----------------------------
哥伦比亚的本科和博士，在耶鲁教学十余年的观察，美国精英大学生沉溺于表面丰富却
肤浅的活动，不断为自己未来的职业加码，大量选择金融和咨询，忘却内心的追求和方
向的选择。名校成了社会阶层的代名词，而苛刻的选人原则明显偏向富人家庭。最终极
端精英主义的结果是利己主义，国家高层失去竞争力

-----------------------------
学校或者说教育说到底不过就是个基础工具，怎么用是你自己的事情，古人尚有读万卷
书行万里路的修习，你一边抱怨这个不好那个不好，一边又是既得利益者，那就是作了
，简单的例子是你是选择做一个大城市三甲医院的医生还是愿意去农村做个赤脚医生？



认不清你自己，教育体制说这个锅我不背

-----------------------------
书中对精英教育的某些观点，譬如对大学教育的意义，教师的作用，学生对大学的认识
，部分精英环境下成长的人的脆弱性等比较认同，某些观点，譬如，遴选方式的倾斜上
，教育资源的分配上个人感觉有一些偏激。对于中产家庭，孩子在见识上确实略胜一筹
，但因为成长环境的有偏，也导致可能缺失某些贴近真实生活的机会。另外博雅教育的
重要性也多少赞同，但这种标准难以量化，并且对于更加有钱的家庭上，个人认为孩子
可能更容易接触到博雅教育。

-----------------------------
到底想要培养孩子拥有怎样的品质以及如何培养。我们希望孩子们更能承受挫折，培养
自己的精神独立性，对世界充满好奇，更有创造力，更愿意去冒险，更愿意去犯错误。

-----------------------------
前半段讲美国那帮只知道学习金融法律咨询但不去思考人生意义和自身真正喜好的精致
利己主义者，后半段重复了精英阶层如何在零和游戏中再生产阶级秩序的问题。核心观
点没有亮点，但是人文学科从业者看得酣畅淋漓，推荐给大学生们。

-----------------------------
或许还是值得一读，但仍是看似正确却未必有什么建设性的话，最后一章把美国所有总
统扫射了一遍，很好笑。

-----------------------------
前半段还在感叹优秀的人已经开始反思了我却还在纠结努不努力，后半段才发现精英教
育的背后其实是一场阶级分层的利己主义的冰冷真相！

-----------------------------
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书评

在美国我发现，追求上常青藤的华人家长很多。常青藤学校是指布朗大学、哥伦比亚大
学、康奈尔大学、达特茅斯学院、哈佛大学、普林斯顿大学、宾夕法尼亚大学和耶鲁大
学。这八所大学都在美国东北。其他很多地方也有一些名校，如德州的莱斯大学、加州
的斯坦福大学、佐治亚的埃默里...  
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-----------------------------
我的儿子才4岁，虽然离读大学还很早很早，可是，应该教给他什么，让他学习什么，
却早已开始困扰我们。
我们在最开始选择幼儿园的时候，几乎看了我们附近的所有幼儿园，从同一个小区里的
双语国际幼儿园，看到了开车超过40分钟的国学幼儿园。不管哪个幼儿园，我们总都是
觉得有不...  

-----------------------------
大学是成年生活初期最自由的时间段，它给每位学子提供了一次真正思考的机会：远离
社会、暂时摆脱来自家庭影响和职业规划的束缚，站在远处以纯净并批判的眼光审视整
个世界，通过大量阅读、习惯思考，放缓脚步，投入深度对话，并为自己创建一个丰满
的精神世界。 但是，很多人报考...  

-----------------------------

-----------------------------
1 棍子
去年夏天，老婆第一次参加闺女的家长会，回来之后就着急上火，口腔溃疡了好几天。
原来，一年级刚入学的时候，学校就测试了孩子们的识字水平，有的孩子一上来就过了
10级，成了“识字大王”，而我们家闺女连1级都没过。
我大吃一惊：6岁就认识2000多个字啊，这得多聪明...  

-----------------------------
“有一次，我去里德学院一堂政治课上旁听，我发现课堂上讨论的质量非常高，对思维
探索非常严肃，比常春藤学校不知好出多少。这种人文学院不怎么关注排名，不把自己
视为职业培训的场所，而这里的四年，你可以暂时脱离现实，一心一意训练自己的大脑
，培养自己的价值观。” 作者...  

-----------------------------

-----------------------------
2014年七月，前耶鲁大学教授威廉·德雷谢维奇（William
Deresiewicz)在《新共和》上撰文“别送你的孩子上常青藤：美国的顶尖学府把你的孩
子变成僵尸”，引起轰动。此文网络版据称是《新共和》杂志有史以来点击率最高的文
章。此文也在美国名校中引起了一系列的反思和反驳。 此...  

-----------------------------



-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
“你为什么想考研啊？” “为了以后工资高一点啊。”
“那你们那研究生工资和本科生差别很大吗？” “好像不是特别大呢。”
“那还不如不考呢，这样还可以节省支出，并早点减轻家里负担呢。反正只是为了工作
，现在学历的影响也不是那么大了，主要还是看能力。” …… 在没上大...  

-----------------------------
今年六月，我和无数中国大学生一起迈入了毕业季。
作为一名不知名211大学的新闻专业的女生，从去年的9月开始，奔波于沈阳（学校所
在地）的各个校园招聘会和面试地点之间，辗转在奔赴北上广的飞机与火车上。
每一轮面试后，我都以每两分钟一次的频率查看手机短信和邮件，等着...  

-----------------------------
创造自我、认识是自我、培养独立的思辨能力是每个家庭教育的追求。但究竟应从何下
手呢？大学又能够提供什么呢？以人文为中心、由敬业的教授主导的小班教学，就是博
雅教育。
简单来讲，博雅教育追求的是学识本身，即一种纯净的求学理念，而非为了任何形式的
实用性回报。 一、...  

-----------------------------
据网络上不完全统计，现在大学毕业生转行率高达80%，半年内离职率超过30%，一年
内的离职率达到46.33%。我们顺利完成大学四年的学业，为什么刚毕业就转行的概率
会这么高，在大学里我们究竟学了些什么？
我刚上大学的时候，辅导员就和我们说：“你们的大学生活很有可能就是熬夜和...  

-----------------------------
春天来了，夏天也近了，六月快到了，又迎来了毕业季。回想起自己当年毕业之际，充
满着深深的无助和迷茫。高考填志愿的时候，听从了家人的建议，选择了他们口中“好
就业”的工作。
大学这几年，学着一些云里雾里的专业课，临近毕业，依然不知道自己要找什么样的工
作，甚至都忘记...  

-----------------------------
初读此书，会有一种老生常谈之感，有些地方甚至略显偏激。读者可以很容易地与书中
论点产生共鸣，而有趣之处正在于此——之所以会有毫无障碍的共鸣，是因为这些批评



可以毫无违和感地用于批评中国教育。由于这类批评在社会媒体和生活中都见得多、听
得多，所以难免觉得廉价。 不过...  

-----------------------------
多年前，我还在上大一，读了一本书，叫做《北大毕业等于零》，这本书震撼着当时刚
刚被985院校录取的我，至今还可以感受到这本书带来的余震。那本书，对于刚入大学
的我，无疑是当头喝棒，让我重新思考上大学的意义。
最近，阅读了一位耶鲁大学教授写的书《优秀的绵羊》，再一次...  

-----------------------------

-----------------------------
我在Kindle上看的第二本书，也是近期来所读过的最好的一本书。本来是想闲暇碎片时
间读读，结果开始之后就手不释卷，一天半看完。
此书是对美国精英教育的批评。作者在耶鲁英文系教了上十年的书，书中用了很多耶鲁
的例子。他关于此话题的一篇文章在杂志上发表之后，反响很大，收...  

-----------------------------
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