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本书立足于现代企业管理理论与实践，对阿里巴巴近20年的创业历程、发展路径及商业
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逻辑进行了客观翔实、系统全面地剖析，从梦想、坚持、机会、领导力、战略、经营、
管理、创新、竞争、态度、使命感、价值观等12个方面入手，深度揭示了马云的经营哲
学与管理智慧，以“语录+案例+总结”的形式，具体阐述了在这个风云变幻、竞争激烈
且极具颠覆性的商业环境下，组织管理中存在一些偏见和盲区，向我们揭示了管理的真
相与本质。

作者介绍: 

孙世阳，财经作者、出版人，长期致力于组织战略、企业管理、商业模式及互联网商业
思想研究，参与出版图书有：《伦敦商学院最有价值的管理课》、《顺丰模式你学得会
》、《马云到底还想干什么》、《支付红利》等。

目录: 前言
Part 1 梦想：梦想还是要有的，万一实现了呢

只有被狠狠PK过，才会有出息
没有梦想比贫穷更可怕
折腾，是对梦想的尊重
只有持久的激情才是赚钱的
如果梦想变不成现实，就是空想
Part 2 坚持：成功的原因是永不放弃、没有放弃
今天很残酷，明天更残酷，后天会很美好
每一代人都有自己的机会，年轻人要善于把握机会
坚持做自己热爱、相信的事
95%的人已经倒下，凭什么你就是那个幸运的5%
十年后的你，源于今天的思考和坚持
我的三个坚持：理想主义、担当精神、正能量
Part 3 机会：机会是均等的，关键在于你怎么看、怎么做
你所拒绝的也许不是别人，而是改变自己的机会
很多公司死不是因为机会太少，而是机会太多
大家看不清的机会，才是真正的机会
机会就在那些被抱怨的地方
有时候死扛下去总是会有机会的
Part 4 领导：一个优秀领导人的素质就是眼光、胸怀和实力
生意越来越难做，眼光看得更远，走得就更远
男人的胸怀是被冤枉大的，领导人不要怕被冤枉
只有在逆境的时候才是真正的领导力
外行是可以领导内行的，关键是要尊重内行
领导力首先不是权力，而是责任心
Part 5 战略：阿里今天的成功是过去战略布局的成功
眼光多远、多大，决定未来
首先要做正确的事情，再有就是正确地做事
战略没有细节就等于一堆废纸
不把赚钱作为唯一目的
赚钱模式越多，越说明你没有模式
Part 6 经营：企业靠输血是活不久的，关键是自己造血
做生意不能凭关系，做生意也不能凭小聪明
了解市场和客户需求，成功的可能性才会大
知道自己是谁，要干什么，要到哪里
创意构想是过程，执行实现才是结果
Part 7 管理：天下没人能挖走我的团队
相信年轻人，就是相信未来



管理，就不要怕员工离开
高效的团队需要有共同的奋斗目标
唐僧团队是天下最好的创业团队
Part 8 创新：企业家必须要有创新的精神
企业创新不是为打败对手，而是跟明天竞争
保持持续创新能力关键在于制度创新
我的创新是被“逼”出来的
让别人跟着鲸鱼跑吧
Part 9 竞争：有竞争才能成长，要用欣赏的眼光看对手
我就是拿着望远镜也找不到对手
一定要争得你死我活的商战，是最愚蠢的
眼睛中全是敌人，外面就全是敌人
竞争的时候不要带仇恨，带仇恨一定失败
真正做企业是没有仇人的，心中无敌，天下无敌
不管你拥有多少资源，永远把对手想得强大一点
Part 10 态度：态度比能力重要，选择同样也比能力重要
用自己的脑袋独立思考，用自己的独立眼光看问题
把事业和工作当自己的孩子
一个当不好士兵的将军一定不是好将军
商道的根本在于诚信的积累
帮助别人赚钱，然后才使自己赚钱
Part 11 使命感：阿里成为一家持续发展102年的公司
使命感是企业发展的驱动力
坚持为小企业服务
客户第一、员工第二、股东第三
为使命感而战才能做得好
企业文化的根源在于价值观和使命感
Part 12 价值观：价值观是我们的核心竞争力
让天下没有难做的生意
建立自我、追求忘我
做人、做事、做企业必须一贯
文化价值体系是公司生存的命脉
商人有所为有所不为，企业家必须承担社会责任
社会责任永远是阿里巴巴不可分割的内在基因
· · · · · · (收起) 
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马云的书值得一看，要学习的东西太多了

值得一读

人物

励志

成长

评论

作者语言通俗易懂 看完让人特别振奋 ps：封面是所有有关马云的书最帅的一个封面

-----------------------------
草草扫了一遍，很鸡血

-----------------------------
18年21本:这本书将马云做人、做事、做企业的理念全方位、立体式的展现在读者面前
，将阿里巴巴在美国上市之前的商业模式和生态体系也讲述的比较完整。使命感、价值
观、社会责任感对企业确实重要，吸取借鉴了不少。不过许多地方有重复和啰嗦的情况
，也可谓加深印象之功效吧。

-----------------------------
在写马云的书中只能说一般般

-----------------------------
看了领导、战略、经营、管理等章节，其实很多大白话，只是这个世界不相信

-----------------------------
马云在现代人的心里已经崇拜化，他的一举一动牵引着国内各大行业的脉搏，想通过此
书了解其发展历程，学习他的不放弃精神。



-----------------------------
不错啊，内容挺好的，有干货有鸡汤，适合情绪低落时看

-----------------------------
马云这张封面好帅， 马云的书值得一看，要学习的东西太多了

-----------------------------
有鸡血，有方法，值得多翻几次。看到了他的眼光和坚持，用人之道。

-----------------------------
很棒的书。易懂但是有启发性

-----------------------------
很有标识性的封面，内容可读性很高，不仅不枯燥，还能学到马云的经营哲学、管理智
慧，赞一个

-----------------------------
不咋地

-----------------------------
个人感觉不好看，

-----------------------------
马云还是值得一读的。

-----------------------------
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书评

现今的社会是互联网的天下，从去年开始“互联网+”的概念就越来越火。但是说起在
线产业，除了新近火爆的微商，网红经济等，最让人集中注意力的无非就是阿里巴巴，
京东等电商大鳄。其中马云团队创立的阿里巴巴无疑又是最早一批电商，而且移植成功
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的走下来并且发展越来...  

-----------------------------
马云的经营哲学_下载链接1_

http://www.allinfo.top/jjdd

	马云的经营哲学
	标签
	评论
	书评


