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光有善意與熱情無法解決問題，你需要的是系統思考。

系統思考，是以整體、動態去思考問題的思維模式，

是複雜動態系統中「化繁為簡」的智慧。

提升系統思考的能力，才能克服思考盲點，

面對複雜性的挑戰，進而徹底解決問題。

http://www.allinfo.top/jjdd


工作，其實就是不斷地解決問題，然而，有些問題遲遲無法解決，或是即使換人想方設
法也找不到對策因而疲於奔命。事實上，這是因為面臨「複雜性」的挑戰，牽涉到「系
統性的問題」。

這本書就是希望帶領讀者進入系統思考的世界，掌握解決問題的關鍵，必須從了解「系
統」開始。

究竟什麼是系統？任何一個系統都包括三大構成要件：要素、連接與功能（或目標）。
系統是一組互相連結的事物，在一定期間內，以特定的行為模式互相影響。系統可能引
起外力觸發、驅動、衝擊或限制，而系統對於外力的影響，會產生反饋（feedback）的
力量。系統可以是一棵樹、一片森林、一個人、一座花園、一家公司，甚至一個城市、
經濟體、生態系或地球。

當我們了解系統的定義之後就會發現，其實問題無法解決，代表這個問題是「系統性的
問題」，它牽涉到整個系統的整體行為，而不是單一行為。唯有在適當的時機、正確的
施力點找到對策，才能一舉解決。

系統思考就是循環式的整體思考，系統內各部分的連結關係形成反饋循環，當系統接受
輸入之後，輸出結果會再度回到系統中造成影響。當系統愈複雜，反饋就需要愈久的時
間才會出現，形成動態循環。

作者介绍: 

作者唐內拉·梅多斯（Donella H.
Meadows）是系統思想家、環境科學家，師承系統動力學的創始人、知名的「世界模
型Ⅲ」主要創立者傑·福瑞斯特（Jay
Forrester）；她也是「學習型組織之父」、《第五項修練》作者彼得·聖吉（Peter
Senge）的老師。她參與合著的《成長的極限》（The Limits to
Growth）全球銷量超過1000萬冊，引領全球關注永續發展的議題，是帶動社會觀念變
革的經典著作。
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作者不愧是“系統思考”教育三十年，把複雜的系統以一種返璞歸真的方式描述出來，
一開篇就很容易follow。系統的三要件，系統的三大特征，六大障礙，八大陷阱與對策
，十二種變革方式及十五大生存法則。雖然作者一直很謙虛說是直到目前為止的概括，
但內容之全，論述之透徹，我只能說“系統觀止”。
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书评

这本书最难得的地方是它在最后的一部分勇敢的承认系统思考的不足，指出系统思考也
只是我们认识世界的一种方法和观点，各种模型只是对客观世界的一种近似，永远无法
取代真实而丰富的现实，我们要做的就是通过系统思考提供的方法去更好地理解我们的
世界，把握它的特性和趋势，顺...  

-----------------------------
正因为系统具有极强的综合性并且跨越各门学科，故而在本书中能够被作者旁征博引式
地广泛应用于科学，林业，生态保护，政策规划，以及日常生活中。而正是因为它的这
种特殊的综合性和百科全书式的含纳模式导致了系统动态作为一种科学方法注定前行举
步维艰。仅只这一特性，便引出...  

-----------------------------
这本书在亚马逊在物理和管理类书籍分类下都有。基本思想还是挺简单的。如下。
很多事物都可以简化为模型。一个标准模型需要一个储存站和流入流出端。在流入或者
流出端加入一个反馈循环，就可以调控储存站的存量了。 1.
一个稳定的系统需要balancing feedback loop。比如调温阀...  

-----------------------------
“不苟生，不昧死”应该是对这本书最好的诠释。一个复杂系统带给我们的迷茫和无力
，在本书中都逐一剥开，大量的事实和数据让任何喜欢“这些都是特殊情况”当口头禅
的人咋舌闭嘴，读者会从根本去认识和解决那些为之奋斗却收效甚微甚至事与愿违的问
题。书的最后一章是最核心部分...  

-----------------------------
为什么雾霾问题总得不到解决？频繁换工作，每次都不顺心怎么办？农田里虫害严重，
怎么应对才能事半功倍？病人为什么越治越多？一款生态产品本身很好，价格也不贵，
怎么销量总是上不去？地球生态系统会在几十年内崩溃吗？……这些问题看似风马牛不
相及，但实质上都与“系统”相...  

-----------------------------

-----------------------------
“系统思考，是整体地、动态地、连续地思考问题的思维模式，是在复杂动态系统中的
一种以简驭繁的智慧。”
在我们的生活中，系统思考却常常被忽略。我们所接受的教育几乎都是基于还原论思想
的，我们热衷于将整体分割为部分，将复杂的事物拆解为“简单”的事物，因而忽略了



生命之...  

-----------------------------
如何避免我们只见信息不得知识呢？史蒂芬·柯维在《高效能人士的七个习惯》中提到
，我们要将精力放到影响圈里而非关注圈。那么一般的信息就是关注圈的事，我们只能
观望而无法改变什么。但，如果我们通过一种思维能力可以将信息转化为自己的知识呢
？对于知识的迁移使用就是我们...  

-----------------------------
先是题外话，《如何阅读一本书》讲得真好，让人从一点点的文字，琐琐碎碎里面抽身
出来，看到目录和结构。这还是最底层的，希望以后可以学到更多。
下来是《系统之美》的内容，结构比较单一，附录里面还重新又列了一遍 -
系统的构成和原理 - 系统的陷阱以及对策 - 干预系统的...  

-----------------------------
《系统之美》只看一遍肯定不行，应结合《第五项修炼》反复阅读、寻找案例进行分析
。书读起来并无难度，语言浅易，案例生动，难的是实践，真正培养起系统思考能力。
适应力、自组织、层次性阐述得很棒!15大系统生存法则我超喜欢，尤其是＂把你的心
智模式展现在阳光下＂，我是这样...  

-----------------------------

-----------------------------
系统的第一个障碍，是被系统的表象迷惑，也就是看问题只看到表面。
昨天我评论了业内的一篇文章，标题是分布式系统的本质。由于我的思考模式在逐渐替
换为系统思考和本质导向，所以对本质这这词非常敏感。
当别人聊到本质的时候，我一定会去思考，他的本质跟我想的本质是不是一...  

-----------------------------
真正好的思想，是深入浅出的。推荐本书最大的理由是，一个长期在系统思维寻求突破
的人，可以用本书返璞归真，获得顿悟。
能用简单的语言，清晰描述一个复杂的东西，本身就是作者内力的体现。
我们的系统思维能力，就是我们的一种内力。只有内力强大，招式才能最大限度的发挥
...  

-----------------------------
从系统基础开始介绍，介绍各种系统，系统内在特性，系统外在表现的特色，系统在实
际生活环境中常出现的陷阱和应对方法，对工作生活很有帮助，为推动工作，书里提示
了12大变革方法，引导思考，同时介绍了15个方面以便和系统更好的协调共舞。
本书思路清晰，目录清楚，可以经常看...  



-----------------------------
在《系统之美》的作者梅内斯认为系统规则定义了系统的范围、边界和自由度。
我们先来回顾一下什么是系统。系统是一个由一组相互连接的要素构成的、能够实现某
个目标的整体。任何一个系统都包括三个构成要件：要素、连接、功能或目标。通过这
个定义，我们可以认为系统的要素及其...  

-----------------------------

-----------------------------
文/爱啃骨头的猫咪
原谅我一个文科生特别难受的看里面大量的图表数据和专业名词，这对我来说非常之痛
苦。文章中不时出现各类“专业术语”，比如“建模”、“系统基模”、“调节回路”
等等，尤其是第二章举例大观园。所有的例子其实都是非常简单的图表，但是看得着实
头痛。 分...  

-----------------------------
http://www.docin.com/p-116147587.html 简单的说，
系统化就是相关元素和这些元素之间的交互。 和面向对象编程很类似阿。
最简化的系统就是两个元素的系统， 所谓in-flow, out-flow表示了不同的影响因素。  
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