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《蓝海战略》这本全球畅销书所提出的理念，已经为全球各行各业、各种组织所推崇。
它向人们所熟知的一切取得战略成功的定律提出了挑战。

如今，《蓝海战略》扩展版增添了新的内容，其中包括作者的最新理念和实践总结。作
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者强调，已知市场空间中的残酷竞争只能制造血腥的“红海”，令企业深陷其中，并与
对手争抢日益缩减的利润额。作者基于对跨度达100多年，涉及30多个产业的150项战
略行动的研究，提出要取得持久性的成功，企业不能靠与对手竞争，而是要开创“蓝海
”：即蕴含庞大需求、能带动企业增长的新市场空间。

《蓝海战略》为企业摆脱竞争提供了一套系统性的方法，列举和阐释了相关原则和工具
，以供任何组织开创和占领蓝海。本次扩展版新增的内容包括：

全新作者序言：救命啊！我这片海变红了！

全部案例和实例的升级版，使开创蓝海的故事与时俱进。

新增的两章及扩充的一章，阐释战略协调性、战略更新及红海陷阱，解决过去十年中读
者提出的最紧迫的问题。

这本畅销书终结了传统战略思维，开辟了赢取未来的新途径。这部里程碑式的作品将指
引你摆脱竞争，开创全无对手的市场空间。

作者介绍: 

W．
钱·金是法国英士国际商学院蓝海战略研究院主任，波士顿咨询集团布鲁斯·D.亨德森
（Bruce D.Henderson）战略和国际管理教席教授。

勒妮·莫博涅是英士国际商学院杰出研究员及战略和管理学教授。她也是英士国际商学
院蓝海战略研究院主任。
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评论

有别于竞争战略，提供了另一种战略思维的视角，利用价值创新重构市场边界，在现有
产业内部和外部开创新的市场空间，围绕价值创新，通过对顾客效用元素的“剔除--减
少--增加--创造”，同时追求差异化和低成本，非常有价值的思考角度和思维视角。不
仅提供了理论分析框架，同时提供了一些具体的分析工具，可以应用到具体实践，很有
启发的理论。重点突出，另辟蹊径、令人信服的主题句是好战略的关键，同时它还必须
具备好的价值主张、利润主张和人员主张。

-----------------------------
作者将“剔除--减少--增加--创造”四步作为思维框架，主张同时进行差异化和低成本；
其次，蓝海战略并不是“客户导向”，而是“发展客户”（相关部分看参阅《四步创业
法》其说明得更详细），以期重建市场边界和超越现有需求。

-----------------------------
好像很有实操性。顺便商务印书馆这个封面做得啧啧啧

-----------------------------
不足：1、蓝海战略理论约束不够，没能推出可证伪的验证含义，失却科学性。
2、蓝海战略并未摆脱竞争，只是作者缩小了竞争范围和静态看问题。
3、蓝海战略本质仍是差异化战略，并未颠覆波特竞争战略的分析框架。

-----------------------------
观点是有道理的，方法也是有价值的，但废话太多，其实几千字就能说完。当然，对于
大多数企业仍然是有帮助的。

-----------------------------
刚不起就别硬刚，要学会猥琐发育



-----------------------------
剔除、减少、增加、创造坐标格。重点突出，另辟蹊径，令人信服的主题句。战略部署
，找到天使（潜在受益人）与魔鬼（潜在阻挠者），再找一位资深顾问或副手。

-----------------------------
比起之前的版本，增加了一些战略更新及案例分析

-----------------------------
课程作业～2019001～

-----------------------------
MBA创新课程的辅导书，写得很好。

-----------------------------
拓展战略理论的版图，写的很精彩，也很有操作性。

-----------------------------
四星半。在红海中进行重构，进行价值创新。

-----------------------------
写得非常不错

-----------------------------
CPA延伸阅读，蓝海战略：ERRC(Eliminate-Reduce-Raise-Create)框架，PMS方位图和
公平过程的三E原则(Engagement, Explanation, Clarity of expectation).
有趣的战略学理论，书很好读，内容不多。

-----------------------------
营销A面蓝海市场：开创弱竞争的蓝海市场

-----------------------------
战略并不是行动计划，而是依据不断变化的环境而革新的核心观念。
战略其实就是如何开展竞争的问题做出清晰的选择



-----------------------------
不错，比较新颖的观念。减少两个功能或者服务，增加两个功能或者服务，做差异化竞
争。

-----------------------------
剔除——增加——减少——创造，很受用

-----------------------------
研究公司时还是要回归到产品层面，产品变化是否为客户解决了痛点，实现价值增量。
公司应该盯住用户需求。而非对手。蓝海战略需要低成本+差异化，同时摆脱现有竞争
格局中的规则。战略的实施需要公司内部，上下游的协同配合，这是难点。

-----------------------------
8.5 思路清晰 例子佐证 读完有收获

-----------------------------
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书评

这本书是16年的新书，“蓝海”这个新名词作为书名，作者介绍了何为蓝海，怎么开辟
蓝海，在开辟蓝海中有哪些注意事项，有哪些工具可以帮助开发蓝海。在看这本书以前
，我的理解里蓝海就是创新，开辟新的市场，走别人没有走的路，以获得最大利润，然
而这本是作者的扩展版，在最后...  

-----------------------------
传统的战略，如迈克尔·波特的竞争战略，专注于竞争日益激烈的环境下企业、国家该
如何与众多竞争对手相互搏杀；W.钱.金和他的学生勒妮·莫博涅的蓝海战略则不同，
蓝海战略跳出了企业之间相互竞争的逻辑，把精力聚焦于超越产业竞争的全新市场，通
过战略布局图发现适合企业自身的...  

-----------------------------
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