
决策的艺术

决策的艺术_下载链接1_

著者:约翰 S．哈蒙德（John S. Hammond）

出版者:机械工业出版社

出版时间:2016-6

装帧:平装

isbn:9787111536437

http://www.allinfo.top/jjdd


上大学该学什么专业？

该换份工作，还是自己创业？

该现在结婚，还是再等等？

该要小孩了吗，什么时候要？

该买一个郊区的大房子，还是市内的小房子？

该怎样拿存款来投资？

倘若你正面对一个重大决定，

不知道如何选择会让生活更好，

倘若你知道成功取决于明智的决定，

想成为更优秀的决策者，

那么，本书便是为你而写。

你最终成为怎样的人，有多么成功和幸福，在很大程度上都取决于你所做的决定。

决策技能是可以学习的。考虑到这项技能的重要性，本应在高中、大学和研究生阶段开
设关于决策的常规课程，也应当有很多著作讨论这一课题。但遗憾的是，都没有。本书
将为你补上这重要一课。

决策研究者半个世纪以来的研究成果表明，人们实际使用的决策方法与最佳决策方法之
间有很大差距。要真正增加做出更优秀决策的概率，唯一的方法是学会运用好的决策流
程。

本书作者是3位决策领域的资深专家，拥有超过40年的研究和实战经验，因帮助客户解
决艰难的决策问题而知名。他们将从百余年来有关决策的教学和著作中学到的东西，以
及亲自参与的上千次涉及个人、家庭、公司、非营利性机构和政府重要决策的咨询实践
的经验，提炼精华，简明地呈现给大家，成就了这部经典实用的决策指导书。

本书提供的这套科学流程让你能以最少的时间、财力、精力消耗做出最优决策。这套流
程高度灵活，适合商业和专业决策、个人事务决策、家庭事务决策，可以说适合你做出
的任何决策。

在生活中应用这套方法，决策过程将变得省时省力，盲目、焦虑和懊悔得以避免，你会
对自己的决策能力越来越有信心，生活品质也会随之提高。
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【方法论与个人管理】在这本书里，三位决策高手为你总结了，做出一个英明决策所需
要的八个要素：分别是问题、目标、备选方案、结果、取舍、不确定性、风险承受力和
相关联的决策。这八大要素中，前五个是重中之重，作者根据它们的英文单词首字母，
把这5点缩写为 PROACT，本书讲的英明决策方法，就叫作PROACT法。

-----------------------------
有点像罗伯特议事规则对于开会方式的革新，本书给定了一个决策的关键性要素，以及
一个做决策的框架和流程，可以把复杂或五个以上关联因素在内的决策进行有效分析。
可实战操作性强，前提是决策者要有较强的逻辑思维能力。

-----------------------------
1. 提炼目标参数 → 备选项各个参数排序 → 选择优选项； 2.
问题是很多时候根本没有那么多的可选项，争取一个就已经竭尽全力了。

-----------------------------
没有捷径可走，没有捷径可走。如果按照这种模式，一步步扎实走下来虽然还是无法保
证你的决策就是100%最精明的，但最起码可以问心无愧，因为已经尽全力了！

-----------------------------
如果生活中的决策也能用表格量化就好了，只能做个参考吧

-----------------------------
系统，易懂，具体，可行。

-----------------------------
看目录就行了

-----------------------------
看到末尾部分有一点启发，这两年来，我总以为别人不能理解自己而渐渐不再向别人倾
诉自己，但其实正是别人没那么亲近你，在给你意见的时候不会受情感因素左右。那些
让你听了不愉快的，往往是你的痛处。

-----------------------------
已有



-----------------------------
不厚的一本决策入门书，现代人必读

-----------------------------
看看

-----------------------------
could be better

-----------------------------
本书分为两部分，一部分是在描述如何进行可预知结果的基础决策（问题-目标-备选方
案-取舍），另一部分再描述，不确定事件结果的高级决策（不确定因素-风险承受能力-
相关联的决策）。书中有一句话，
人们倾向于先下意识的决定怎么做，再去充分了解为什么要这样做这个是我非常认同的
，因为确实，我自己的很多决定都是自己先做，后来觉得结果还不错，就觉得自己做了
正确的决定，其实这是没有经过充分分析的事情。

-----------------------------
决策方法论，先定义正确的问题，澄清目标，找到备选方案，预测方案结果，做出取舍
。

-----------------------------
先分析数据再去做决断

-----------------------------
很好读的小书，但是本书的意义不在于读，而在于借鉴它的思考的framework来真正思
考自己的问题。突然间觉得咨询，尤其是这种不常见情况的咨询，哪怕是流程上的提点
/问几个关键性的问题/给予总结和challenge，还是有其中价值的。

-----------------------------
1.要对所决策问题的边界、假设做再审视。对目标的再审视。2.梳理所有方案，找创新
方案-高标准严要求下再想想有没有更好的方案，要敢于假定重要局限因素不存在。3.
充分想象决策后结果会怎样。4.取舍决断。5.应对不确定性，备选方案。6.关键是训练
和实践。记得张居正说，天下之事,虑之贵祥,行之贵力,谋在于众,断在于独，但其实他重
点只说了备选方案和取舍决断，比较之，本书的系统全面性就出来了。

-----------------------------
PrOACT是基础的时序过程方法。有两点还挺有意思：1.在评估备选方案时的“等价置



换法”；2.在应对风险的决策树时，加入以渴求程度为量化标识的风险承受力，进行除
概率外的，第二次加权计算

-----------------------------
总结一句话：思维的成熟需要心智努力，即努力进行更多的思维训练，意识到自己的思
维缺陷，提高认知能力。

-----------------------------
最后三章认真看了

-----------------------------
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书评

人类心理上的通病： 1）援引自己过去的经历来判断眼下的决策问题
2）不经过调查和求证，就轻易地用所谓“事实”来做决策
3）把眼前的决策问题从过程、环境中孤立出来，犯以偏概全的错误（赢得了一个战役
却输掉了整个战争） 4）先入为见 5）不思变动（...  

-----------------------------

-----------------------------
Proact法还是挺实用的，还有等价置换法也很实用，其实平时在生活里就已经在不知不
觉的运用这个方法做决策了，现在更加系统化了。
讲到心理陷阱那里感觉内容不太深入，也不全面，建议参考《决策与判断》还有其他心
理学书一起看，效果更好。 语言表达上感觉有点啰嗦，像“开放...  

-----------------------------
Smart Choice》 --A Practical Guide To Making Better Decisions By John S. Hammond,
Ralph L. Keeney, Howard Raiffa
生活是选择的过程。如果您曾经因为面临抉择而左右为难、转辗难寐，曾经因为错误的
选择而后悔不已，请阅读《Smart Choice》。这是一本好书，A Practical G...  

-----------------------------
比如我家现在来亲戚，他没手机，需要手机用半个月。
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我们家也没多余的手机了，于是打算买手机。 可是我们真的需要买手机吗？
我们也可以向其他亲戚朋友借备用手机，借用半个月啊。
问题是要在半个月内使用手机，买手机只是一种解决问题的方式，而不是唯一的方式。
界定问...  

-----------------------------
简直是行动指南，清晰明了且详细，如照此行，可避免不少工作生活中
的决策失误。本人受益匪浅，当经典保存，反复研读。  

-----------------------------
内容逻辑清晰，操作步骤明确，值得作为实践指南的一本书。
决策是我们每个人每天都要做的事情。学习决策的方法，就可以在面对人生各种难题的
时候，不会慌张，不会害怕，真正做到一往无前，无所畏惧。
这本书把我们决策的思维过程拆分成了一个个独立的环节，比较深刻和富有洞察...  

-----------------------------
这一段时间以来看了一些思考思维方面的书籍，虽然很有启发，但是总感觉没有一个主
线条来引导思维，或者如何去教别人思考。前几天读决策的艺术，在看到PrOACT的表
述后，突然感觉到这不就是思考的标准化流程吗？从问题的定义，到目标的识别，到可
选方案的追求，到结果的评判和权...  

-----------------------------
本书有些关于言过其实，框架铺开很大，但是没有深入论证，每个章节多个例子增加易
读性，但是观点可能不太经得起推敲，方法是好的，但是作为系统性书籍可能不太及格
。 全书的精华其实就两个关键词： 等价置换法和决策树。 等价置换法
确定为删除某个目标，必须做什么变动 估计需...  

-----------------------------
一、开始工作：10个诊断性问题（全神贯注于重大问题，最重要的因素很少超过三个）
二、明智选择的八个要素： 1、把精力放在正确的决策问题上：
这里的机遇是什么。决策问题是什么的假设，触发这个问题的情景，触发器与问题之间
的联系，尽量清晰陈述。质疑问题定义中的限制条件...  

-----------------------------
初读proact方法，觉得非常好。 再读全书觉得好厚，啰嗦。
再读各章的详解，觉得非常实用非常好。
决策的精髓是扩充自己的备选项，不要只给自己留一个选项或者两个选项。每多一个备
选项，也许就多一个转机。 这是一本小册子，但是值得仔细反复读很多遍。
年纪小时觉得高考决定命...  



-----------------------------
原创： 精进学思行 精进学思行
"绍多谋少决，失在后事，公策得辄行，应变无穷，此谋胜五也"——郭嘉
"亮志大而不见机,多谋而少决……"——司马懿 “双向授权，敢于决策”——某某
这是我们关于《决策的艺术》这本书的最后一篇分享，主题是成为有效的决策者，我们
前面介绍那么多...  

-----------------------------
原创： 精进学思行 精进学思行 今天
前段时间《复仇者联盟4》很热，和它类似的还有《X战警：逆转未来》，都是我很喜欢
的系类，我不确定未来是否有技术能实现穿越，但是我们或多或少都有过类似的念头：
当自己的处境不好，或者当下碰到一个不好结果，就会想，如果当初不那么选就...  

-----------------------------
精进学思行 精进学思行 1周前
这两天华为再次成为新闻的焦点，人们为华为的“备胎”战略点赞，佩服它的深谋远虑
，和之前的中兴形成鲜明的对比。而这刚好和我们今天详谈的主题——风险相关，今天
继续分享《决策的艺术》这本书。
本文想和你分享的风险对决策的影响，以及怎么利用...  

-----------------------------
精进学思行
以前听过一个段子，一个小男孩成绩不是很好，在学校比较调皮，他自己不想上学，于
是回家和妈妈商量，他们的对话如下： 小男孩：妈，我不想读书了 妈妈：好
小男孩：！？@& ……
妈妈：你现在好好读书，将来也不一定混得好，你不好好读书，将来也不一定混的不好
...  

-----------------------------
精进学思行 精进学思行 今天 好工作：钱多、事少、离家近
好岗位：位高，权重、责任轻
但现实往往是骨感的，常常是多个选项中，一个选项在某些方面好，但是在另外的一些
方面差，换个选项也是这样，如果A选项在各个方面都比B好，那就不存在决策的必要
性，本文进入决策常规环节的...  

-----------------------------
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读过几本决策的书，这本是目前让我觉得在生活中最有用的。
我将本书所讲分为两个大部分:一.决策前需要思考的问题和二.开始决策时的做法。
第一部分 决策前需要思考的问题 本部分分为:定义问题、明确目标、发现备选方案。
1.定义问题 定义:我需决策的问题是什么？是购买哪家材料...  
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